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RESUMO
Este estudo analisa os modos de atuação do enfermeiro nos diferentes campos da gestão do sistema de 

saúde, identil cando fatores intervenientes no processo de gestão; aspectos relacionados à sua formação 

que favorecem ou prejudicam a prática da gestão, como também, as experiências precedentes necessárias 

ao desempenho do papel de gestor na atualidade. Será desenvolvido uma pesquisa exploratória de campo 

com enfermeiros de 11 municípios pertencentes à Gerência Regional de Saúde de Manhumirim/MG, através 

da aplicação de entrevista semi-estruturada. Espera-se através dos resultados, demonstrar a pertinência da 

formação do enfermeiro para a construção do papel de enfermeiro gestor de sistema de saúde.

Descritores: Enfermagem, Educação, Organização e Administração.
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SITUAÇÃO-PROBLEMA

Com a implantação do novo modelo assis-

tencial – SUS – e a necessidade da formulação de 

novas políticas educacionais; a saúde e a educa-

ção passam por um processo de transformação o 

qual nos leva a remexão histórica destes proces-

sos para a construção de novas realidades. A alr-

mação de que a saúde como direito do cidadão 

e dever do Estado, não contempla apenas a do-

ença, mas o direito do cidadão a uma vida digna 

e com qualidade, sendo esta compreendida pe-

la interação de várias dimensões de bem-estar 

físico, psíquico e social, e demanda numa visão 

integrada dos problemas sociais. A integralida-

de da atenção deve ser capaz de cuidar da qua-

lidade da saúde e não apenas tratar a doença.(1)

A enfermagem como disciplina prolssional visa 

a construção do conhecimento entendido como 

gestão em enfermagem, que pode ser expresso 

pelo processo de trabalho, ou seja, um conjun-

to de atitudes do enfermeiro para manter a co-

erência entre o discurso e ação.(2) Esse processo 

não deve ignorar as novas condições impostas 

pelas mudanças políticas, econômicas, tecno-

lógicas e sociais mundiais, mas deve privilegiar 

fundamentar e fomentar uma formação prols-

sional na perspectiva crítica-remexiva e contextu-

alizada, onde a educação assume papel de me-

diadora de uma prática social global que aten-

de as necessidades da maioria da população.(3)

Indaga-se sobre a contribuição da formação no 

nível de graduação para a construção do papel 

do enfermeiro gestor do sistema de saúde.

OBJETIVO

Discutir como a formação do enfermeiro e 

as peculiaridades da prolssão contribuem pa-

ra a gestão do sistema de saúde.

MÉTODO

Trata-se de uma pesquisa de abordagem 

qualitativa do tipo exploratória de campo. Será 

desenvolvida na área de jurisdição da Gerência 

Regional de Saúde de Manhumirim/ MG (GRS), 

composta por 36 municípios, localizada na região 

leste de Minas Gerais. Utilizaremos como técnica 

de coleta de dados o grupo focal, que será reali-

zado em dois momentos junto aos enfermeiros-

-gestores que atuam na região. Os dados obtidos 

serão analisados com base na análise temática de 

conteúdo e posteriormente validados pelo grupo-

-pesquisador. A pesquisa foi submetida ao Comi-

tê de Ética e Pesquisa do CCM/UFF, conforme Re-

solução 196/96, sendo aprovada sem restrições.
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