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RESUMO

Objetivo: Refletir sobre a aplicabilidade da teoria do alcance de metas de Imogene King no contexto da educagao permanente em satide (EPS).
Meétodo: Trata-se de um ensaio teérico-reflexivo que analisa a correlagdo entre a teoria do alcance de metas de Imogene King e as praticas de EPS
desenvolvidas por profissionais da satide. Desenvolvimento: A articulagio entre os conceitos propostos por King e a aplicagdo pratica da EPS pode ser
compreendida a luz dos principios da andragogia e da interprofissionalidade. Como contribui¢ao deste estudo, propde-se uma adaptagdo do modelo
esquemadtico de King, alinhando-o ao contexto da EPS, com o objetivo de ampliar sua aplicabilidade nesse cendrio. Nessa perspectiva, o modelo
pode ser reinterpretado como um processo que favorece a construcdo de transacdes coletivas entre o educador e os demais profissionais da satde.
Conclusio: As reflexdes apresentadas evidenciam que a teoria do alcance de metas de Imogene King constitui uma ferramenta relevante para orientar
praticas de EPS, uma vez que sua aplicabilidade estd fundamentada na interac@o, na comunicagao e no estabelecimento de metas compartilhadas.
Descritores: Educacdo Permanente; Teoria de enfermagem; Cuidados de Enfermagem.

ABSTRACT

Objective: To reflect on the applicability of Imogene King’s theory of goal attainment in the context of continuing health education (CHE). Method:
This is a theoretical-reflective essay that analyzes the correlation between Imogene King’s theory of goal attainment and CHE practices developed by
health professionals. Development: The articulation between the concepts proposed by King and the practical application of CHE can be understood
in light of the principles of andragogy and interprofessionality. As a contribution of this study, an adaptation of King’s schematic model is proposed,
aligning it with the context of CHE in order to expand its applicability in this setting. From this perspective, the model can be reinterpreted as a
process that favors the construction of collective transactions between the educator and other health professionals. Conclusion: The reflections
presented show that Imogene King’s theory of goal attainment constitutes a relevant tool for guiding CHE practices, since its applicability is grounded
in interaction, communication, and the establishment of shared goals.

Descriptors: Continuing Education; Nursing Theory; Nursing Care.

RESUMEN

Objetivo: Reflexionar sobre la aplicabilidad de la teoria del logro de metas de Imogene King en el contexto de la educacion permanente en salud
(EPS). Método: Se trata de un ensayo teérico-reflexivo que analiza la correlacién entre la teorfa del logro de metas de Imogene King y las practicas de
EPS desarrolladas por profesionales de la salud. Desarrollo: La articulacién entre los conceptos propuestos por King y la aplicacién préctica de la
EPS puede comprenderse a la luz de los principios de la andragogia y de la interprofesionalidad. Como contribucién de este estudio, se propone una
adaptacion del modelo esquemitico de King, alinedndolo con el contexto de la EPS, con el objetivo de ampliar su aplicabilidad en este escenario. En
esta perspectiva, el modelo puede reinterpretarse como un proceso que favorece la construccion de transacciones colectivas entre el educador y los
demads profesionales de la salud. Conclusién: Las reflexiones presentadas evidencian que la teoria del logro de metas de Imogene King constituye una
herramienta relevante para orientar practicas de EPS, ya que su aplicabilidad se fundamenta en la interaccion, la comunicacion y el establecimiento de
metas compartidas.
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O que ja se sabe:

* A teoria do alcance de metas de Imogene King tem sido
amplamente utilizada para orientar a prética, a pesquisa e a
educagdo em enfermagem, com €nfase no estabelecimento
de metas compartilhadas entre profissionais e pacientes;

* A educagdo permanente em satide propde processos coletivos
de aprendizagem no ambiente de trabalho, fundamentados
na problematizacédo de situagdes reais da pratica;

* Aindasido limitados os estudos que articulam teorias cldssicas
da enfermagem com a educagdo permanente em saude,
sobretudo em contextos interprofissionais.

O que este artigo acrescenta:

¢ O estudo propde uma articulacdo tedrica entre a teoria do
alcance de metas de Imogene King, a educacdo permanente
em satide e os principios da andragogia e da interprofissio-
nalidade;

* Apresenta uma adapta¢do do modelo esquematico de King
para o contexto da educacio permanente em saide, ampli-
ando sua aplicabilidade no desenvolvimento profissional em
satde;

* A teoria de King pode fundamentar processos educativos
baseados na interac@o, em transagdes coletivas e no estabele-
cimento de metas compartilhadas no ambiente de trabalho.

INTRODUCAO

Historicamente, a pritica da enfermagem desenvolveu-
se sob forte influéncia do modelo biomédico, o que resultou
em uma atuacio predominantemente instrumental. Nesse
contexto, as praticas frequentemente se restringiam a tare-
fas tradicionais e ritualisticas, muitas vezes realizadas sem
justificativa clara ou fundamentacdo conceitual consistente.
Diante desse cendrio, os modelos conceituais e as teorias
emergiram como ferramentas fundamentais para que os
enfermeiros expressassem suas convic¢des profissionais,
estabelecessem bases morais e éticas para suas acdes e ado-
tassem uma abordagem sistematica e reflexiva na pratica
assistencial ).

A introdug¢@o e consolidacdo das teorias de enfermagem,
a partir da segunda metade do século 20, representaram
uma ruptura paradigmatica relevante para o desenvolvi-
mento da profissdo. Esse movimento contribuiu para a
constru¢do de um corpo préprio de conhecimento e pos-
sibilitou a transi¢ao para uma pratica critica, autbnoma e
cientificamente orientada®.

A aplicacdo das teorias de enfermagem oferece uma es-
trutura organizada para o conhecimento da drea, permitindo
a coleta sistemdtica de dados para descrever, explicar e
prever a pritica como fendmeno. Além disso, favorece uma
atuacdo mais racional e fundamentada, contribuindo para a
defini¢do de metas, resultados e propdsitos da pratica assis-
tencial. Dessa forma, fortalece a autonomia da enfermagem
e amplia sua visibilidade entre as demais profissdes da drea
da saide. Ao mesmo tempo, contribui para a consolidagao
de um corpo préprio de conhecimentos, promovendo um
cuidado mais coordenado e menos fragmentado(!.

A teoria do alcance de metas de Imogene King, publi-
cada em 1981®, fundamenta-se em modelos conceituais
que enfatizam as interacdes interpessoais entre profissio-
nais e clientes, com foco na colaboragdo para o alcance
de objetivos especificos. Nessa perspectiva, os individuos,
entendidos como participantes ativos do processo, buscam
atingir suas metas no interior de trés sistemas interconecta-
dos: pessoal, interpessoal e social.

O sistema pessoal abrange conceitos como percepgao,
identidade, crescimento e desenvolvimento, imagem corpo-
ral, espaco e tempo. O sistema interpessoal inclui interacdo,
comunicagao, transagio, papéis e estresse. J4 o sistema so-
cial envolve aspectos como organizacdo, autoridade, poder,
status e tomada de decis@o. Esses sistemas encontram-se
interligados e influenciam diretamente a forma como os

individuos estabelecem e alcangam seus objetivos®).

A definicdo clara e estruturada dos conceitos e sub-
conceitos € essencial para o desenvolvimento de uma teo-
ria, pois permite uma abordagem mais precisa e alinhada
a estrutura proposta. Essa organizag¢do conceitual favo-
rece sua aplicacdo na pratica, contribuindo para a melho-
ria do cuidado e para o desenvolvimento profissional na
enfermagem®. Nesse sentido, a teoria do alcance de metas
destaca-se por sua abordagem sistemadtica e aplicdvel a pra-
tica, sendo amplamente utilizada para orientar a assisténcia,
a educacio e a pesquisa em enfermagem®.

Diversos estudos tém utilizado a teoria de King como
referencial tedrico em diferentes contextos. Entre suas
aplicacdes destacam-se: a construcao de instrumentos para
organizacao do cuidado de enfermagem, capazes de potenci-
alizar a seguranca do cliente e a qualidade da assisténcia®;
a avaliagdo da efetividade de intervengdes de enfermagem,
com impactos positivos na adesao ao tratamento de diabe-
tes melito e na melhoria do cuidado®; e a elaboracio de
modelos de educagdo continuada em enfermagem, com be-
neficios tanto para os enfermeiros participantes quanto para
os usudrios dos servicos de saide, além de contribuir para
o avanco da profissdo'”). Tais evidéncias reforcam o poten-
cial dessa teoria para o fortalecimento do desenvolvimento
institucional e da qualificag¢do profissional.

A educacdo permanente em saide (EPS), definida
pela Politica Nacional de Educacdo Permanente em Saide
(PNEPS), configura-se como um dispositivo pedagdgico
que articula formacdo, gestdo e assisténcia. Seu propé-
sito central € integrar ensino e servi¢o de forma organica,
promovendo desenvolvimento institucional, qualificacao
profissional continua e fortalecimento do controle social®.

Nesse contexto, a EPS emerge como uma estratégia
para superar a fragmentacao dos processos formativos ao
propor préticas coletivas de aprendizagem baseadas em pro-
blemas concretos da realidade dos servigos de satide. Essa
abordagem valoriza a¢des coletivas que incorporam dimen-
sOes sociais, politicas, econdmicas e histéricas presentes
no ambiente de trabalho, promovendo uma formacao mais
contextualizada e alinhada as demandas reais do setor®.
Dessa forma, busca articular os sistemas (ou dimensoes)
pessoal, interpessoal e social.

Nesse cendrio, a teoria do alcance de metas de Imo-
gene King e a EPS convergem ao promoverem reflexdo
critica, didlogo e valorizag@o das experi€ncias cotidianas
como elementos centrais para a qualificagdo do cuidado.
Ambas favorecem a construc¢do de praticas fundamentadas
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em evidéncias, sustentadas pela andlise sistematica dos
fendmenos assistenciais e pela aprendizagem no contexto
do trabalho®.

Diante disso, surge o seguinte questionamento: como a
teoria do alcance de metas pode contribuir para a aplicacao
pratica da EPS?

A teoria de King alinha-se aos principios da EPS, es-
pecialmente por meio de sua estrutura conceitual baseada
nos sistemas pessoal, interpessoal e social, mediada por
conceitos centrais como interagdo, comunicacdo, tomada
de decisao, papéis, percep¢ao e transagdo. Esses elementos
convergem com a proposta da EPS de promover aprendiza-
gem significativa a partir das necessidades concretas dos
servicos, favorecendo mudangas individuais, coletivas e
organizacionais'”. Ambas compartilham a premissa de
que o aprendizado, assim como o cuidado, constitui um
processo colaborativo e dinamico que requer participacio
ativa dos individuos.

Assim, a teoria do alcance de metas oferece um arca-
bougo tedrico capaz de sustentar a EPS no ambiente de
trabalho, articulando desenvolvimento profissional, orga-
nizacdo do cuidado e melhoria dos resultados em satde.
Nesse sentido, o objetivo deste estudo € refletir sobre a
aplicabilidade da teoria do alcance de metas de Imogene
King nas préticas de EPS no contexto interprofissional.

METODO

Trata-se de um ensaio tedrico-reflexivo, desenvolvido a
partir de estudos e discussdes realizados na disciplina “Ba-
ses Tedricas e Filoséficas em Enfermagem”, ofertada pelo
Programa de P6s-Graduacdo Académico em Enfermagem
(PPGEnf) da Universidade de Brasilia (UnB), no periodo
de outubro de 2024 a fevereiro de 2025. A disciplina possui
carga hordria total de 60 horas, organizada em encontros
semanais de 4 horas, conduzidos por duas docentes perma-
nentes do PPGEnf, enfermeiras e doutoras. Participaram
da disciplina 11 discentes regularmente matriculados no
programa, sendo oito de mestrado e trés de doutorado.

As reflexdes apresentadas neste ensaio emergiram da
leitura aprofundada da obra original de Imogene King,
articulada a andlise e discussdo de referenciais cldssicos e
contemporaneos sobre teorias de enfermagem, educacao
de adultos, EPS e educacgido interprofissional. Essas dis-
cussoes foram conduzidas pelos autores, enfermeiros com
experiéncia pratica nas dreas de ensino, gestdo e assisténcia
em satude. Para ampliar e fundamentar a discussao tedrica,
realizou-se uma busca exploratéria na base de dados Pub-
Med, complementada por obras de referéncia sobre teorias
de enfermagem e por documentos de politicas ptiblicas na
drea da saude.

A estratégia de busca na PubMed foi construida a partir
da combinacao de descritores controlados (Medical Subject
Headings e Descritores em Ciéncias da Satide) e termos
livres em inglés, incluindo: “King’s Theory of Goal At-
tainment”, “Imogene King”, “nursing theory”, “continuing
education”, “continuing professional development”, “he-
alth personnel”, “adult learning”, “andragogy”, “health
professionals”, “interprofessional education”, “collabora-
tive practice” e “teamwork”. Os operadores booleanos
AND e OR foram utilizados em diferentes combinagdes,

com o objetivo de ampliar o escopo de recuperagdo e
contemplar estudos empiricos, revisdes e ensaios tedricos
relacionados ao tema.

Foram adotados como critérios de inclusdo artigos
disponiveis em texto completo, publicados em ingl€s, por-
tugués ou espanhol, que abordassem: (a) a teoria do alcance
de metas ou o sistema conceitual de Imogene King apli-
cados a prética, a pesquisa ou a educagdo em saude; (b)
a EPS e/ou processos de educag@o permanente ou desen-
volvimento profissional continuo em saide, com foco na
aprendizagem de adultos; e/ou (c) a educagao interprofissi-
onal e a pratica colaborativa em sadde, especialmente em
contextos de trabalho em equipe.

A busca contemplou, como horizonte temporal, tanto
as publicagdes cldssicas relacionadas a teoria de King,
produzidas entre as décadas de 1970 e 1990, quanto pro-
dugdes contemporaneas relevantes sobre EPS, educacio
interprofissional e desenvolvimento profissional continuo
publicadas até o ano de 2025. Essa estratégia permitiu
reunir um conjunto manejavel de estudos conceituais e
empiricos alinhados a temdtica deste ensaio.

Os materiais selecionados foram analisados de forma
critica e reflexiva, com o objetivo de identificar conver-
géncias conceituais entre a teoria do alcance de metas e
os pressupostos da EPS, especialmente no que se refere
aos processos de aprendizagem de adultos, a interacio
entre profissionais e ao desenvolvimento permanente em
saude. A partir dessa andlise, emergiu o seguinte questi-
onamento norteador: como a teoria do alcance de metas
pode contribuir para a aplicacdo pratica da EPS?

DESENVOLVIMENTO
Principios e conceitos centrais da teoria de King

O relacionamento entre enfermeiro e cliente envolve
a troca de informacdes, o estabelecimento de metas com-
partilhadas e a tomada de decisdes conjuntas, processos
que resultam em transacdes e no alcance dos objetivos
propostos®. Nesse contexto, King enfatiza a participagio
ativa do cliente no processo decisdrio, buscando aprimorar
a eficdcia do cuidado de enfermagem. Ao trabalharem
conjuntamente na defini¢do e no alcance das metas, profis-
sionais e clientes fortalecem uma prética assistencial mais
centrada no individuo, favorecendo melhores resultados
em sauide.

Os conceitos atribuem significado as percepcdes capta-
das pelos sentidos, possibilitando a formulacdo de genera-
lizagdes sobre pessoas, objetos e eventos™®. A percepgdo
refere-se a forma como profissionais e clientes interpre-
tam a realidade. A comunicag@o constitui um processo
essencial para o entendimento mutuo, a tomada de decisdes
e o alcance de metas. A interacdo corresponde a troca
de informacdes entre as partes. As relacdes interpessoais
envolvem as interagdes estabelecidas entre individuos com
o0 objetivo de atingir metas comuns. A transacio representa
o processo pelo qual profissional e cliente definem e esta-
belecem metas conjuntamente. O estresse € um fator que
pode influenciar essas interagdes, enquanto a tomada de
decisdo caracteriza-se como um processo compartilhado
orientado ao alcance dos objetivos definidos®®.
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O modelo de interacdo entre enfermeiro/profissional e
cliente constitui a principal representagao esquemadtica da
teoria (Figura 1). Esse modelo descreve o comportamento
humano como uma sequéncia de a¢des interpretadas a par-
tir de percepgdes e julgamentos, que ndo sao diretamente
observaveis, mas inferidos. As intera¢des envolvem co-
municagdo verbal e ndo verbal orientada a objetivos e sdo
influenciadas por fatores como conhecimentos, expectati-
vas, necessidades e experiéncias prévias de cada individuo.
Tanto o enfermeiro quanto o cliente avaliam a situagdo,
formulam julgamentos e tomam decisdes que orientam suas
acdes ao longo do processo de cuidado®®.

Figura 1 - Representacdo esquemadtica do processo de
interacdes humanas. Brasilia, DF, Brasil, 2025
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b o o Feedback = = = = = = = = = =
Fonte: traduzido e adaptado de King, 1981.

As interacdes podem evoluir para transacoes, que re-
presentam a concretizacdo dos objetivos estabelecidos em
conjunto. Para que isso ocorra, é necessdrio que enfermeiro
e cliente compartilhem percepcdes, negociem metas e alcan-
cem consenso quanto aos métodos para atingi-las. A parti-
cipagdo ativa em eventos concretos € 0 movimento conjunto
em direcdo a meta promovem mudangas nos envolvidos,
dinamica sustentada pelos conceitos centrais de percepcao,
comunicacdo, julgamento e tomada de decisdo®.

A teoria de King tem sido amplamente utilizada na pra-
tica em satdde, uma vez que a enfermagem se fundamenta
em interacdes entre individuos e grupos®”). Profissionais
que compreendem os conceitos da teoria tendem a interpre-
tar de forma mais abrangente as experiéncias dos clientes e
de suas familias, podendo propor abordagens assistenciais
mais eficazes. A teoria e seu modelo de interagdo t€ém sido
aplicados em diversos servicos de satide, tanto no cendrio
nacional quanto internacional, além de constituirem base
tedrica para miltiplas pesquisas na drea™”.

A relacao entre a teoria do alcance de metas de Imogene
King e a educacio permanente em satide

A articulagdo entre os conceitos definidos por King e
a aplicacdo pratica da EPS pode ser estabelecida com o
apoio da teoria da andragogia e dos principios da interpro-
fissionalidade. Com base nesses referenciais, propde-se
uma adaptac¢do do modelo esquematico de King, alinhando-
o ao contexto da EPS, com o objetivo de ampliar sua
aplicabilidade no desenvolvimento profissional em satide.

A andragogia fundamenta-se na compreensdo de como

ocorre o processo de ensino- aprendizagem de adultos, con-
siderando suas particularidades e experiéncias prévias! D,
Nesse contexto, a interacao entre profissionais favorece
oportunidades de aprendizagem baseadas nas experiéncias
clinicas acumuladas pelos membros da equipe(!?.

Assim, reconhece-se a experiéncia prévia do profis-
sional, sua autonomia e sua prontiddo para aprender, re-
forcando os principios andragdgicos e a concepcao de
que a aprendizagem deve partir das necessidades e dos
saberes dos sujeitos, conforme preconiza a PNEPS!9. A
articulagdo com a andragogia evidencia a convergéncia
entre esses referenciais, sustentando processos educativos
orientados a resolucdo de problemas reais e ao alcance de
metas compartilhadas!D.

Além disso, o processo de ensino-aprendizagem envolve
interacdes continuas e responsabilidades compartilhadas
entre diferentes profissionais da equipe. Nesse sentido,
a educacdo no ambiente de trabalho favorece a pratica
colaborativa e a educacio interprofissional em satide!?),
possibilitando uma visao mais integral do cuidado e contri-
buindo para maior efetividade na assisténcia ao cliente!!*).

A Figura 2 apresenta um modelo esquematico da teo-
ria do alcance de metas de King adaptado pelos autores,
sintetizando a aplicabilidade da teoria no contexto da EPS.
No modelo proposto, o educador, sendo o profissional
da sadde responsavel pelo processo formativo, assume o
papel de mediador do ensino-aprendizagem, alinhando
sua prética aos principios da andragogia. Dessa forma,
busca-se garantir uma aprendizagem ativa, baseada em
ambientes participativos que favorecam o desenvolvimento
profissional. Simultaneamente, a interprofissionalidade é
compreendida como oportunidade de troca de conhecimen-
tos entre profissionais de diferentes dreas, reconhecendo
que tanto o cuidado quanto a aprendizagem constituem
construcdes coletivas.

Figura 2 - Processo de intera¢cdes humanas aplicado no
contexto da educacio permanente em satide. Brasilia, DF,
Brasil, 2025
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Fonte: adaptado de King, 1981.

No modelo adaptado, o conceito de percepcao amplia-
se para além da relagdo com o ambiente, passando a incluir
também as formas de aprendizagem e assimilagdo do co-
nhecimento. Esse conceito relaciona-se diretamente ao
principio andragégico da experiéncia prévia, reconhecendo
que as experiéncias acumuladas pelos profissionais cons-
tituem recursos valiosos no processo de aprendizagem de
adultos. Essas vivéncias influenciam significativamente a
forma como novos conceitos sdo compreendidos e desen-
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volvidos, impactando a constru¢io do conhecimento!D,

A comunicacio assume papel central nesse processo.
Cabe ao educador promover um didlogo aberto e ativo, favo-
recendo a troca de experiéncias e ampliando a compreensao
da linha de cuidado419), Para isso, a comunicacdo deve
ser conduzida de forma flexivel, com o uso de metodologias
ativas adequadas ao nivel de consolida¢@o do conhecimento
dos participantes('). A interacdo entre os envolvidos torna-
se, portanto, essencial para o estabelecimento de objetivos
e para a progressao das etapas do processo de transacgao.

O julgamento ocorre quase automaticamente apds as
interagdes iniciais entre educador e profissionais da sa-
ude e o processamento das informacdes essenciais. Ele
resulta da interacao entre a mensagem recebida, as experi-
éncias e as percepcoes individuais, seguida de uma acao
em resposta(3) 5

A reagdo gerada nesse processo pode influenciar di-
retamente o ensino-aprendizagem, tornando fundamental
sua considera¢@o no planejamento educacional. Existem
instrumentos capazes de avaliar o nivel de reacdo dos parti-
cipantes apds intervencgdes educacionais, fornecendo dados
relevantes para aprimorar o processo formativo. Nesse
contexto, destaca-se a importancia de avaliar o principio
da prontidao para aprender, o que favorece maior enga-
jamento e contribui para a retencdo e consolidagao do
conhecimento D,

A etapa de transa¢@o ocorre quando se estabelece uma
situag@o de ensino capaz de promover trocas continuas de
conhecimentos, viabilizando o alcance das metas defini-
das. Esse processo relaciona-se aos conceitos de relacdes
interpessoais propostos por King®. Além disso, estd
alinhado aos principios da PNEPS, que incluem: a proble-
matizacdo das préticas de trabalho como eixo formativo; a
aprendizagem significativa baseada nas necessidades reais
dos servicos; a integragdo entre ensino, Servigo, gestao e
controle social; o protagonismo dos trabalhadores na iden-
tificacdo e resolucdo de problemas; e a construgdo coletiva
do conhecimento como estratégia de transformacgdo das
préticas assistenciais!!?).

As transacdes entre os participantes devem ocorrer de
forma continua para garantir a sustentabilidade das intera-
¢oes. Esse processo deve permanecer aberto a feedbacks
constantes, favorecendo melhorias continuas e contribuindo
para a motivacdo dos participantes, em consonincia com os
principios andragégicos que buscam tornar o aprendizado
mais significativo!V.

Assim, a Figura 2 pode ser reinterpretada como um
processo que gera transagdes coletivas entre o educador
e os demais profissionais da saide, mediadas pela troca
de experiéncias, pela escuta ativa, pela reflexao critica,
pela tomada de decisdes compartilhadas orientadas as ne-
cessidades do cuidado e pela construcdo de vinculos de
confianca.

Nesse sentido, a EPS, orientada ao desenvolvimento
profissional continuo, sustenta-se na intera¢do entre pro-
fissionais que, a partir de suas experiéncias e vivéncias,
constroem um processo de aprendizagem coletiva. Esse
movimento favorece a colaboragao, a interprofissionalidade
e a qualificacdo do cuidado, promovendo a construgdo de
metas compartilhadas e decisdes conjuntas no processo

assistencial 181920,

Barath e Ross (2024)1?destacam que o desenvolvi-
mento profissional continuo interprofissional amplia o
conhecimento sobre o papel dos diferentes profissionais,
fortalece redes de contato e favorece a construcao de re-
lagdes colaborativas. Esse processo contribui para o esta-
belecimento de praticas de mentoria, colaboracio e novas
oportunidades de aprendizagem.

A integracao entre EPS e interprofissionalidade poten-
cializa processos de aprendizagem continuos e reflexivos
no ambiente de trabalho, fundamentados na colaboragdo
e na problematizacio das priticas reais de cuidado'*2D.
Nesse contexto, a teoria do alcance de metas pode susten-
tar o alcance de metas profissionais e interprofissionais
ao fortalecer processos de comunicagdo, tomada de deci-
sao compartilhada e transa¢do. Dessa forma, o alcance
de metas deixa de representar um resultado individual e
passa a expressar um compromisso coletivo orientado as
necessidades do usudrio, a integralidade do cuidado e a
qualificac@o das préticas assistenciais.

Em sintese, a EPS corresponde a um processo de apren-
dizagem que ocorre no cotidiano dos servigos de satde, a
partir do encontro entre profissionais e da troca de saberes
e experiéncias. Assim, “quanto mais o corpo estd exposto
aos encontros com outros trabalhadores, maior serd a capa-
cidade de perceber e compreender a realidade do trabalho,
€ mais a mente serd capaz de expressar suas ideias e propor
acdes 20,

Entre as limita¢des deste estudo destaca-se seu carater
tedrico-reflexivo, bem como a escassez de estudos que
relacionem diretamente a teoria do alcance de metas de
Imogene King a cendrios de EPS. Essa lacuna pode restrin-
gir tanto a profundidade das reflexdes quanto a amplitude
da fundamentagdo empirica disponivel para o didlogo com
a teoria.

CONCLUSAO

Este ensaio tedrico possibilitou refletir sobre a articula-
¢do entre a teoria do alcance de metas de Imogene King
e a EPS, evidenciando conceitos fundamentais da teoria
que potencializam, do ponto de vista pratico, os principios
da EPS. A integracdo dos sistemas propostos por King
fortalece processos de tomada de decisdo compartilhada,
colaboracio e interprofissionalidade, contribuindo para re-
duzir a fragmentagao das praticas educativas e assistenciais
e favorecer um cuidado integral e resolutivo. Além disso,
o estudo oferece uma perspectiva inovadora ao integrar
teorias cldssicas da enfermagem com modelos educacionais
contemporaneos.

As reflexdes apresentadas indicam que a teoria do
alcance de metas de Imogene King constitui uma ferra-
menta relevante para orientar praticas de EPS, uma vez
que sua aplicabilidade se fundamenta na interacdo, na co-
municacdo e no estabelecimento de metas compartilhadas.
Essa relagao reforca a importancia da participacio ativa
dos profissionais da saide em seus préprios processos de
aprendizagem e no desenvolvimento profissional continuo,
promovendo préticas educativas significativas e alinhadas
as necessidades do cuidado.
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