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RESUMO

Objetivo: Refletir sobre a aplicabilidade da teoria do alcance de metas de Imogene King no contexto da educagio permanente em satide (EPS).
Meétodo: Trata-se de um ensaio teérico-reflexivo que analisa a correlag@o entre a teoria do alcance de metas de Imogene King e as préticas de EPS
desenvolvidas por profissionais da satide. Desenvolvimento: A articulagdo entre os conceitos propostos por King e a aplicacdo pratica da EPS pode ser
compreendida a luz dos principios da andragogia e da interprofissionalidade. Como contribui¢do deste estudo, propde-se uma adaptacdo do modelo
esquemadtico de King, alinhando-o ao contexto da EPS, com o objetivo de ampliar sua aplicabilidade nesse cendrio. Nessa perspectiva, o modelo
pode ser reinterpretado como um processo que favorece a construcdo de transacdes coletivas entre o educador e os demais profissionais da satde.
Conclusio: As reflexdes apresentadas evidenciam que a teoria do alcance de metas de Imogene King constitui uma ferramenta relevante para orientar
praticas de EPS, uma vez que sua aplicabilidade estd fundamentada na interac@o, na comunicagao e no estabelecimento de metas compartilhadas.
Descritores: Educagido Permanente; Teoria de enfermagem; Cuidados de Enfermagem.

ABSTRACT

Objective: To reflect on the applicability of Imogene King’s theory of goal attainment in the context of continuing health education (CHE). Method:
This is a theoretical-reflective essay that analyzes the correlation between Imogene King’s theory of goal attainment and CHE practices developed by
health professionals. Development: The articulation between the concepts proposed by King and the practical application of CHE can be understood
in light of the principles of andragogy and interprofessionality. As a contribution of this study, an adaptation of King’s schematic model is proposed,
aligning it with the context of CHE in order to expand its applicability in this setting. From this perspective, the model can be reinterpreted as a process
that favors the construction of collective transactions between the educator and other health professionals. Conclusion: The reflections presented show
that Imogene King’s theory of goal attainment constitutes a relevant tool for guiding CHE practices, since its applicability is grounded in interaction,
communication, and the establishment of shared goals.

Descriptors: Continuing Education; Nursing Theory; Nursing Care.

RESUMEN

Objetivo: Reflexionar sobre la aplicabilidad de la teoria del logro de metas de Imogene King en el contexto de la educacion permanente en salud
(EPS). Método: Se trata de un ensayo tedrico-reflexivo que analiza la correlacion entre la teorfa del logro de metas de Imogene King y las practicas de
EPS desarrolladas por profesionales de la salud. Desarrollo: La articulacién entre los conceptos propuestos por King y la aplicacién préctica de la
EPS puede comprenderse a la luz de los principios de la andragogia y de la interprofesionalidad. Como contribucion de este estudio, se propone una
adaptacién del modelo esquematico de King, alinedndolo con el contexto de la EPS, con el objetivo de ampliar su aplicabilidad en este escenario. En
esta perspectiva, el modelo puede reinterpretarse como un proceso que favorece la construccién de transacciones colectivas entre el educador y los
demads profesionales de la salud. Conclusién: Las reflexiones presentadas evidencian que la teoria del logro de metas de Imogene King constituye una
herramienta relevante para orientar practicas de EPS, ya que su aplicabilidad se fundamenta en la interaccion, la comunicacion y el establecimiento de
metas compartidas.
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Lo que ya se sabe:

» Lateorfadel logro de metas de Imogene King ha sido amplia-
mente utilizada para orientar la préctica, la investigacién y la
educacién en enfermeria, con énfasis en el establecimiento
de metas compartidas entre profesionales y pacientes;

» Laeducacién permanente en salud propone procesos colecti-
vos de aprendizaje en el ambiente de trabajo, fundamentados
en la problematizacion de situaciones reales de la préctica;

= Aln son limitados los estudios que articulan teorias cldsicas
de la enfermeria con la educacién permanente en salud,
especialmente en contextos interprofesionales.

Lo que este articulo aporta:

= El estudio propone una articulacién tedrica entre la teoria
del logro de metas de Imogene King, la educacién perma-
nente en salud y los principios de la andragogia y de la
interprofesionalidad;

= Presenta una adaptacion del modelo esquematico de King
para el contexto de la educacién permanente en salud, am-
pliando su aplicabilidad en el desarrollo profesional en salud;

» La teoria de King puede fundamentar procesos educativos
basados en la interaccidn, en transacciones colectivas y en
el establecimiento de metas compartidas en el ambiente de
trabajo.

INTRODUCCION

Histéricamente, la prictica de la enfermeria se desarro-
116 bajo una fuerte influencia del modelo biomédico, lo que
result6 en una actuacién predominantemente instrumental.
En este contexto, las préicticas frecuentemente se restrin-
gian a tareas tradicionales y ritualisticas, muchas veces
realizadas sin una justificacién clara o una fundamentacién
conceptual consistente. Ante este escenario, los modelos
conceptuales y las teorias surgieron como herramientas
fundamentales para que los enfermeros expresaran sus
convicciones profesionales, establecieran bases morales y
éticas para sus acciones y adoptaran un enfoque sistematico
y reflexivo en la practica asistencial".

La introduccién y consolidacion de las teorias de en-
fermeria, a partir de la segunda mitad del siglo 20, re-
presentaron una ruptura paradigmatica relevante para el
desarrollo de la profesion. Este movimiento contribuy6 a
la construccién de un cuerpo propio de conocimiento y
posibilité la transicion hacia una préctica critica, autbnoma
y cientificamente orientada®.

La aplicacion de las teorias de enfermeria ofrece una
estructura organizada para el conocimiento del drea, permi-
tiendo la recopilacién sistemadtica de datos para describir,
explicar y prever la prictica como fenémeno. Ademads,
favorece una actuacién mas racional y fundamentada, con-
tribuyendo a la definicién de metas, resultados y propésitos
de la practica asistencial. De esta forma, fortalece la auto-
nomia de la enfermeria y amplia su visibilidad entre las
demas profesiones del 4rea de la salud. Al mismo tiempo,
contribuye a la consolidacién de un cuerpo propio de co-
nocimientos, promoviendo un cuidado mas coordinado y
menos fragmentado".

La teorfa del logro de metas de Imogene King, publi-
cada en 1981®), se fundamenta en modelos conceptuales
que enfatizan las interacciones interpersonales entre pro-
fesionales y clientes, con foco en la colaboracién para
el logro de objetivos especificos. Desde esta perspectiva,
los individuos, entendidos como participantes activos del
proceso, buscan alcanzar sus metas dentro de tres sistemas
interconectados: personal, interpersonal y social.

El sistema personal abarca conceptos como percepcion,
identidad, crecimiento y desarrollo, imagen corporal, espa-
cio y tiempo. El sistema interpersonal incluye interaccion,
comunicacion, transaccion, roles y estrés. El sistema social,
por su parte, involucra aspectos como organizacion, auto-
ridad, poder, estatus y toma de decisiones. Estos sistemas

se encuentran interrelacionados e influyen directamente en
la forma en que los individuos establecen y alcanzan sus
objetivos®.

La definicion clara y estructurada de los conceptos y
subconceptos es esencial para el desarrollo de una teoria,
ya que permite un abordaje mds preciso y alineado con la
estructura propuesta. Esta organizacién conceptual favorece
su aplicacion en la practica, contribuyendo a la mejora del
cuidado y al desarrollo profesional en enfermeria®. En
este sentido, la teoria del logro de metas se destaca por su
enfoque sistemadtico y aplicable a la prictica, siendo am-
pliamente utilizada para orientar la asistencia, la educacién
y la investigacién en enfermeria®®.

Diversos estudios han utilizado la teorfa de King como
referente tedrico en diferentes contextos. Entre sus aplica-
ciones se destacan: la construccion de instrumentos para la
organizacion del cuidado de enfermeria, capaces de poten-
ciar la seguridad del cliente y la calidad de la asistencia®; la
evaluacion de la efectividad de intervenciones de enferme-
rfa, con impactos positivos en la adherencia al tratamiento
de diabetes mellitus y en la mejora del cuidado(®; y la elabo-
racion de modelos de educacion continuada en enfermeria,
con beneficios tanto para los enfermeros participantes co-
mo para los usuarios de los servicios de salud, ademas de
contribuir al avance de la profesién'”). Tales evidencias
refuerzan el potencial de esta teoria para el fortalecimiento
del desarrollo institucional y de la cualificacién profesional.

La educacién permanente en salud (EPS), definida por
la Politica Nacional de Educacién Permanente en Salud
(PNEPS), se configura como un dispositivo pedagégico
que articula formacion, gestion y asistencia. Su propdsito
central es integrar enseflanza y servicio de forma orgé-
nica, promoviendo desarrollo institucional, cualificacién
profesional continua y fortalecimiento del control social®.

En este contexto, la EPS emerge como una estrategia
para superar la fragmentacién de los procesos formativos
al proponer pricticas colectivas de aprendizaje basadas en
problemas concretos de la realidad de los servicios de salud.
Este enfoque valora acciones colectivas que incorporan
dimensiones sociales, politicas, econémicas e histéricas
presentes en el ambiente de trabajo, promoviendo una for-
macién mds contextualizada y alineada con las demandas
reales del sector’®. De esta manera, busca articular los
sistemas (o dimensiones) personal, interpersonal y social.

En este escenario, la teoria del logro de metas de Imo-
gene King y la EPS convergen al promover reflexion critica,
didlogo y valorizacién de las experiencias cotidianas como
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elementos centrales para la cualificacion del cuidado. Am-
bas favorecen la construccién de practicas fundamentadas
en evidencias, sustentadas por el andlisis sistematico de los
fenémenos asistenciales y por el aprendizaje en el contexto
del trabajo®.

Ante ello, surge el siguiente cuestionamiento: ;co6mo
puede la teoria del logro de metas contribuir a la aplicacién
préctica de la EPS?

La teorfa de King se alinea con los principios de la EPS,
especialmente por medio de su estructura conceptual basa-
da en los sistemas personal, interpersonal y social, mediada
por conceptos centrales como interaccién, comunicacion,
toma de decisiones, roles, percepcién y transaccidn. Estos
elementos convergen con la propuesta de la EPS de pro-
mover aprendizaje significativo a partir de las necesidades
concretas de los servicios, favoreciendo cambios individua-
les, colectivos y organizacionales'”. Ambas comparten
la premisa de que el aprendizaje, asi como el cuidado,
constituye un proceso colaborativo y dindmico que requiere
la participacion activa de los individuos.

Ast, la teorfa del logro de metas ofrece un marco tedrico
capaz de sostener la EPS en el ambiente de trabajo, arti-
culando desarrollo profesional, organizacién del cuidado
y mejora de los resultados en salud. En este sentido, el
objetivo de este estudio es reflexionar sobre la aplicabilidad
de la teorfa del logro de metas de Imogene King en las
practicas de EPS en el contexto interprofesional.

METODO

Se trata de un ensayo tedrico-reflexivo, desarrollado a
partir de estudios y discusiones realizadas en la asignatura
“Bases Teodricas y Filoséficas en Enfermeria”, ofrecida por
el Programa de Posgrado Académico en Enfermeria (PP-
GEnf) de la Universidad de Brasilia (UnB), en el periodo de
octubre de 2024 a febrero de 2025. La asignatura tiene una
carga horaria total de 60 horas, organizada en encuentros
semanales de 4 horas, conducidos por dos docentes perma-
nentes del PPGEnf, enfermeras y doctoras. Participaron en
la asignatura 11 estudiantes regularmente matriculados en
el programa, siendo ocho de maestria y tres de doctorado.

Las reflexiones presentadas en este ensayo surgieron
de la lectura profunda de la obra original de Imogene
King, articulada con el andlisis y la discusion de referentes
cldsicos y contempordneos sobre teorias de enfermeria,
educacion de adultos, EPS y educacién interprofesional.
Estas discusiones fueron conducidas por los autores, enfer-
meros con experiencia practica en las dreas de ensefanza,
gestién y asistencia en salud. Para ampliar y fundamentar
la discusién tedrica, se realizé una bisqueda exploratoria
en la base de datos PubMed, complementada con obras de
referencia sobre teorias de enfermeria y con documentos
de politicas publicas en el area de la salud.

La estrategia de bisqueda en PubMed se construyd
a partir de la combinacién de descriptores controlados
(Medical Subject Headings y Descriptores en Ciencias de
la Salud) y términos libres en inglés, incluyendo: “King’s
Theory of Goal Attainment”, “Imogene King”, “nursing
theory”, “continuing education”, “continuing professio-
nal development”, “health personnel”, “adult learning”,

CLINT3

“andragogy”, “health professionals”, “interprofessional edu-

99 ¢

cation”, “collaborative practice” y “teamwork”. Los ope-
radores booleanos AND y OR se utilizaron en diferentes
combinaciones, con el objetivo de ampliar el alcance de
recuperacion y contemplar estudios empiricos, revisiones
y ensayos tedricos relacionados con el tema.

Se adoptaron como criterios de inclusion articulos dis-
ponibles en texto completo, publicados en inglés, portugués
o espafiol, que abordaran: (a) la teorfa del logro de metas
o el sistema conceptual de Imogene King aplicados a la
préctica, la investigacion o la educacién en salud; (b) la
EPS y/o procesos de educacién permanente o desarrollo
profesional continuo en salud, con foco en el aprendizaje
de adultos; y/o (c) la educacién interprofesional y la prac-
tica colaborativa en salud, especialmente en contextos de
trabajo en equipo.

La biisqueda contempld, como horizonte temporal, tan-
to las publicaciones clésicas relacionadas con la teoria
de King, producidas entre las décadas de 1970 y 1990,
como producciones contemporaneas relevantes sobre EPS,
educacion interprofesional y desarrollo profesional conti-
nuo publicadas hasta el afio 2025. Esta estrategia permitié
reunir un conjunto manejable de estudios conceptuales y
empiricos alineados con la temdtica de este ensayo.

Los materiales seleccionados fueron analizados de
forma critica y reflexiva, con el objetivo de identificar con-
vergencias conceptuales entre la teoria del logro de metas y
los supuestos de la EPS, especialmente en lo que se refiere
a los procesos de aprendizaje de adultos, la interaccién
entre profesionales y el desarrollo permanente en salud. A
partir de este andlisis, surgi6 el siguiente cuestionamien-
to orientador: ;c6émo puede la teoria del logro de metas
contribuir a la aplicacion préctica de la EPS?

DESARROLLO
Principios y conceptos centrales de la teoria de King

La relacién entre enfermero y cliente implica el in-
tercambio de informacion, el establecimiento de metas
compartidas y la toma de decisiones conjuntas, procesos
que resultan en transacciones y en el logro de los objetivos
propuestos®. En este contexto, King enfatiza la participa-
ci6én activa del cliente en el proceso decisorio, buscando
mejorar la eficacia del cuidado de enfermeria. Al trabajar
conjuntamente en la definicién y el logro de las metas, pro-
fesionales y clientes fortalecen una practica asistencial mas
centrada en el individuo, favoreciendo mejores resultados
en salud.

Los conceptos atribuyen significado a las percepcio-
nes captadas por los sentidos, permitiendo la formulacién
de generalizaciones sobre personas, objetos y eventos®.
La percepcion se refiere a la forma en que profesionales y
clientes interpretan la realidad. La comunicacién constituye
un proceso esencial para el entendimiento mutuo, la toma
de decisiones y el logro de metas. La interaccién corres-
ponde al intercambio de informacién entre las partes. Las
relaciones interpersonales implican las interacciones esta-
blecidas entre individuos con el objetivo de alcanzar metas
comunes. La transaccion representa el proceso mediante
el cual profesional y cliente definen y establecen metas
conjuntamente. El estrés es un factor que puede influir en
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estas interacciones, mientras que la toma de decisiones se
caracteriza como un proceso compartido orientado al logro
de los objetivos definidos®.

El modelo de interaccién entre enfermero/profesional y
cliente constituye la principal representacion esquemdtica
de la teoria (Figura 1). Este modelo describe el compor-
tamiento humano como una secuencia de acciones inter-
pretadas a partir de percepciones y juicios, que no son
directamente observables, sino inferidos. Las interaccio-
nes implican comunicacion verbal y no verbal orientada a
objetivos y estan influenciadas por factores como conoci-
mientos, expectativas, necesidades y experiencias previas
de cada individuo. Tanto el enfermero como el cliente eva-
Idan la situacion, formulan juicios y toman decisiones que
orientan sus acciones a lo largo del proceso de cuidado®.

Figura 1 - Representacion esquematica del proceso de
interacciones humanas. Brasilia, DF, Brasil, 2025
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Fuente: traducido y adaptado de King, 1981.

Las interacciones pueden evolucionar hacia transac-
ciones, que representan la concrecién de los objetivos
establecidos en conjunto. Para que esto ocurra, es necesario
que enfermero y cliente compartan percepciones, negocien
metas y alcancen consenso respecto a los métodos para
lograrlas. La participacion activa en eventos concretos y el
movimiento conjunto hacia la meta promueven cambios en
los involucrados, dindmica sustentada por los conceptos
centrales de percepcion, comunicacion, juicio y toma de
decisiones®.

La teoria de King ha sido ampliamente utilizada en la
practica en salud, ya que la enfermeria se fundamenta en
interacciones entre individuos y grupos®>-). Los profesio-
nales que comprenden los conceptos de la teoria tienden a
interpretar de manera mas amplia las experiencias de los
clientes y de sus familias, pudiendo proponer abordajes
asistenciales mds eficaces. La teoria y su modelo de inter-
accion han sido aplicados en diversos servicios de salud,
tanto en el escenario nacional como internacional, ademas
de constituir base tedrica para miltiples investigaciones en
el area®?.

Larelacion entre la teoria del logro de metas de Imogene
King y la educacién permanente en salud

La articulacién entre los conceptos definidos por King
y la aplicacion practica de la EPS puede establecerse con
el apoyo de la teorfa de la andragogia y de los principios

de la interprofesionalidad. Con base en estos referentes, se
propone una adaptacién del modelo esquemadtico de King,
alinedndolo con el contexto de la EPS, con el objetivo de
ampliar su aplicabilidad en el desarrollo profesional en
salud.

La andragogia se fundamenta en la comprensién de c6-
mo ocurre el proceso de ensefianza-aprendizaje de adultos,
considerando sus particularidades y experiencias previas('D.
En este contexto, la interaccion entre profesionales favorece
oportunidades de aprendizaje basadas en las experiencias
clinicas acumuladas por los miembros del equipo!?.

Asi, se reconoce la experiencia previa del profesional,
su autonomia y su disposicién para aprender, reforzando los
principios andragdgicos y la concepcion de que el aprendi-
zaje debe partir de las necesidades y de los saberes de los
sujetos, conforme propone la PNEPSU?. La articulacién
con la andragogia evidencia la convergencia entre estos
referentes, sustentando procesos educativos orientados a
la resolucién de problemas reales y al logro de metas
compartidas V.

Ademds, el proceso de ensefianza-aprendizaje implica
interacciones continuas y responsabilidades compartidas
entre diferentes profesionales del equipo. En este senti-
do, la educacién en el ambiente de trabajo favorece la
préactica colaborativa y la educacién interprofesional en
salud!®, posibilitando una visién més integral del cuidado
y contribuyendo a una mayor efectividad en la asistencia al
cliente!.

La Figura 2 presenta un modelo esquematico de la
teorfa del logro de metas de King adaptado por los autores,
sintetizando la aplicabilidad de la teoria en el contexto de la
EPS. En el modelo propuesto, el educador, siendo el profe-
sional de la salud responsable del proceso formativo, asume
el papel de mediador del proceso de ensefianza-aprendizaje,
alineando su practica con los principios de la andragogia.
De esta forma, se busca garantizar un aprendizaje acti-
vo, basado en ambientes participativos que favorezcan el
desarrollo profesional. Simultdneamente, la interprofesiona-
lidad se comprende como una oportunidad de intercambio
de conocimientos entre profesionales de diferentes dreas,
reconociendo que tanto el cuidado como el aprendizaje
constituyen construcciones colectivas.

Figura 2 - Proceso de interacciones humanas aplicado en
el contexto de la educacion permanente en salud. Brasilia,
DF, Brasil, 2025
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En el modelo adaptado, el concepto de percepcién se
amplia m4s all4 de la relacién con el entorno, pasando a
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incluir también las formas de aprendizaje y de asimilacién
del conocimiento. Este concepto se relaciona directamen-
te con el principio andragdgico de la experiencia previa,
reconociendo que las experiencias acumuladas por los
profesionales constituyen recursos valiosos en el proceso
de aprendizaje de adultos. Estas vivencias influyen signi-
ficativamente en la forma en que nuevos conceptos son
comprendidos y desarrollados, impactando la construccién
del conocimiento! D,

La comunicacién asume un papel central en este proce-
so. Corresponde al educador promover un didlogo abierto
y activo, favoreciendo el intercambio de experiencias y am-
pliando la comprensién de la linea de cuidado'+-19). Para
ello, la comunicacion debe conducirse de manera flexible,
con el uso de metodologias activas adecuadas al nivel de
consolidacién del conocimiento de los participantes!D.
La interaccion entre los involucrados se vuelve, por lo
tanto, esencial para el establecimiento de objetivos y para
la progresion de las etapas del proceso de transaccion.

El juicio ocurre casi automdticamente después de las
interacciones iniciales entre el educador y los profesionales
de la salud y del procesamiento de la informacién esencial.
Resulta de la interaccién entre el mensaje recibido, las
experiencias y las percepciones individuales, seguida de
una accién en respuesta®.

La reaccién generada en este proceso puede influir di-
rectamente en el proceso de ensefianza-aprendizaje, por lo
que su consideracién en la planificacién educativa resulta
fundamental. Existen instrumentos capaces de evaluar el
nivel de reaccion de los participantes después de interven-
ciones educativas, proporcionando datos relevantes para
mejorar el proceso formativo. En este contexto, se destaca
la importancia de evaluar el principio de la disposicién para
aprender, lo que favorece un mayor compromiso y contri-
buye a la retencién y consolidacién del conocimiento!!D.

La etapa de transaccidn ocurre cuando se establece una
situacion de ensefanza capaz de promover intercambios
continuos de conocimientos, posibilitando el logro de las
metas definidas. Este proceso se relaciona con los conceptos
de relaciones interpersonales propuestos por King®. Ade-
mads, se alinea con los principios de la PNEPS, que incluyen:
la problematizacién de las practicas de trabajo como eje
formativo; el aprendizaje significativo basado en las necesi-
dades reales de los servicios; la integracion entre ensefianza,
servicio, gestién y control social; el protagonismo de los tra-
bajadores en la identificacion y resolucion de problemas; y
la construccion colectiva del conocimiento como estrategia
de transformacion de las practicas asistenciales!”.

Las transacciones entre los participantes deben ocurrir
de forma continua para garantizar la sostenibilidad de las
interacciones. Este proceso debe permanecer abierto a retro-
alimentaciones constantes, favoreciendo mejoras continuas
y contribuyendo a la motivacién de los participantes, en
consonancia con los principios andragégicos que buscan
hacer el aprendizaje més significativo!D.

Asf, la Figura 2 puede reinterpretarse como un proceso
que genera transacciones colectivas entre el educador y
los demds profesionales de la salud, mediadas por el in-
tercambio de experiencias, la escucha activa, la reflexion
critica, la toma de decisiones compartidas orientadas a las
necesidades del cuidado y la construccién de vinculos de

confianza.

En este sentido, la EPS, orientada al desarrollo pro-
fesional continuo, se sustenta en la interaccioén entre pro-
fesionales que, a partir de sus experiencias y vivencias,
construyen un proceso de aprendizaje colectivo. Este movi-
miento favorece la colaboracion, la interprofesionalidad y
la cualificacion del cuidado, promoviendo la construccion
de metas compartidas y decisiones conjuntas en el proceso
asistencial13:19-20),

Barath y Ross (2024)(1?destacan que el desarrollo pro-
fesional continuo interprofesional amplia el conocimiento
sobre el papel de los diferentes profesionales, fortalece
redes de contacto y favorece la construccién de relaciones
colaborativas. Este proceso contribuye al establecimiento
de précticas de mentoria, colaboracién y nuevas oportuni-
dades de aprendizaje.

La integracién entre la EPS y la interprofesionalidad
potencia procesos de aprendizaje continuos y reflexivos
en el ambiente de trabajo, fundamentados en la colabora-
cién y en la problematizacion de las pricticas reales de
cuidado%2D | En este contexto, la teoria del logro de metas
puede sustentar el logro de metas profesionales e interpro-
fesionales al fortalecer procesos de comunicacién, toma de
decisiones compartida y transaccion. De esta manera, el
logro de metas deja de representar un resultado individual
y pasa a expresar un compromiso colectivo orientado a las
necesidades del usuario, a la integralidad del cuidado y a
la cualificacién de las précticas asistenciales.

En sintesis, la EPS corresponde a un proceso de apren-
dizaje que ocurre en el cotidiano de los servicios de salud,
a partir del encuentro entre profesionales y del intercambio
de saberes y experiencias. Asi, “cuanto mds el cuerpo estd
expuesto a los encuentros con otros trabajadores, mayor
serd la capacidad de percibir y comprender la realidad del
trabajo, y mas la mente serd capaz de expresar sus ideas y
proponer acciones”??.

Entre las limitaciones de este estudio se destaca su
caracter tedrico-reflexivo, asi como la escasez de estudios
que relacionen directamente la teorfa del logro de metas de
Imogene King con escenarios de EPS. Esta laguna puede
restringir tanto la profundidad de las reflexiones como la
amplitud de la fundamentacién empirica disponible para el
didlogo con la teoria.

CONCLUSION

Este ensayo teérico permitié reflexionar sobre la ar-
ticulacién entre la teoria del logro de metas de Imogene
King y la EPS, evidenciando conceptos fundamentales de
la teoria que potencian, desde el punto de vista préctico,
los principios de la EPS. La integracion de los sistemas
propuestos por King fortalece procesos de toma de de-
cisiones compartida, colaboracion e interprofesionalidad,
contribuyendo a reducir la fragmentacién de las précticas
educativas y asistenciales y a favorecer un cuidado integral
y resolutivo. Ademds, el estudio ofrece una perspectiva
innovadora al integrar teorias cldsicas de la enfermeria con
modelos educativos contemporaneos.

Las reflexiones presentadas indican que la teoria del
logro de metas de Imogene King constituye una herra-
mienta relevante para orientar pricticas de EPS, ya que
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su aplicabilidad se fundamenta en la interaccion, la comu-
nicacidn y el establecimiento de metas compartidas. Esta
relacion refuerza la importancia de la participacion activa
de los profesionales de la salud en sus propios procesos de
aprendizaje y en el desarrollo profesional continuo, promo-
viendo practicas educativas significativas y alineadas con
las necesidades del cuidado.
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