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RESUMO

Objetivo: Identificar fatores relacionados a pratica baseada em evidéncias (PBE) entre profissionais da saude. Método: Estudo observacional, transversal, realizado em uma
institui¢do privada de grande porte e alta complexidade, localizada nos municipios de Sao Paulo e Brasilia. Participaram 305 profissionais da satde. A coleta de dados ocorreu
por meio de questionario eletrénico contendo variaveis sociodemograficas e profissionais, além do questionario Pratica Baseada em Evidéncias nas Ciéncias da Satude (HS-
EBP). A andlise incluiu estatistica descritiva e inferencial. Utilizou-se o teste de Kruskal-Wallis para avaliar a associa¢do entre satisfagdo no trabalho e as médias das
dimensodes do instrumento. O nivel de significancia foi fixado em 5%. Resultados: A média geral do HS-EBP foi elevada, com maior pontuagio na dimensdo Crengas—
Atitudes, seguida por Pratica e Barreiras—Facilitadores. Observou-se associa¢do significativa entre satisfagdo no trabalho e as dimensdes Pratica, Barreiras—Facilitadores e a
média geral do instrumento. Pontua¢des mais altas no questiondrio estiveram associadas a maior frequéncia de leitura de artigos cientificos e a maior participagdo em treina-
mentos. Conclusdo: Apesar das atitudes favoraveis a PBE, sua operacionalizagdo ainda enfrenta desafios. Esse cenario indica a necessidade de estratégias institucionais que
integrem apoio organizacional e educag¢do permanente, com vistas a qualificacdo da assisténcia.

Descritores: Pratica Clinica Baseada em Evidéncias; Educag@o Continuada; Servigos de Saude; Enfermagem; Pesquisa em Servigos de Saude.

ABSTRACT

Objective: To identify factors associated with evidence-based practice (EBP) among health professionals. Method: This was an observational, cross-sectional study con-
ducted in a large, high-complexity private institution located in the cities of Sdo Paulo and Brasilia, Brazil. A total of 305 health professionals participated. Data were collected
using an electronic questionnaire that included sociodemographic and professional variables, along with the Pratica Baseada em Evidéncias nas Ciéncias da Saide (HS-EBP)
questionnaire. The analysis included descriptive and inferential statistics. The Kruskal-Wallis test was used to assess the association between job satisfaction and the mean
scores of the instrument’s dimensions. Statistical significance was set at 5%. Results: The overall HS-EBP mean score was high, with the highest scores observed in the
Beliefs—Attitudes dimension, followed by Practice and Barriers—Facilitators. A significant association was found between job satisfaction and the Practice and Barriers—
Facilitators dimensions, as well as the overall instrument mean. Higher questionnaire scores were associated with more frequent reading of scientific articles and greater
participation in training activities. Conclusion: Despite favorable attitudes toward EBP, its operationalization still faces challenges. This scenario highlights the need for
institutional strategies that integrate organizational support and continuing education to improve the quality of care.

Descriptors: Evidence-Based Clinical Practice; Continuing Education; Health Services; Nursing; Health Services Research.
RESUMEN

Objetivo: Identificar los factores relacionados con la practica basada en evidencias (PBE) entre profesionales de la salud. Método: Estudio observacional, transversal, reali-
zado en una institucion privada de gran tamario y alta complejidad, ubicada en los municipios de Sdo Paulo y Brasilia. Participaron 305 profesionales de la salud. La recoleccion
de datos se llevo a cabo mediante un cuestionario electronico que incluyo6 variables sociodemograficas y profesionales, ademas del cuestionario Prdatica Baseada em Evidéncias
nas Ciéncias da Saiide (HS-EBP). El anlisis incluy6 estadistica descriptiva e inferencial. Se utilizo la prueba de Kruskal-Wallis para evaluar la asociacion entre la satisfaccion
laboral y las medias de las dimensiones del instrumento. El nivel de significacion se fijo en 5%. Resultados: La media global del HS-EBP fue elevada, con mayor puntuacion
en la dimension Creencias—Actitudes, seguida de Practica y Barreras—Facilitadores. Se observo una asociacion significativa entre la satisfaccion laboral y las dimensiones
Practica, Barreras—Facilitadores y la media global del instrumento. Las puntuaciones mas altas en el cuestionario se asociaron con una mayor frecuencia de lectura de articulos
cientificos y una mayor participacion en actividades de capacitacion. Conclusién: A pesar de las actitudes favorables hacia la PBE, su operacionalizacion atn enfrenta
desafios. Este escenario indica la necesidad de estrategias institucionales que integren apoyo organizacional y educacion continua, con el fin de cualificar la atencion en salud.

Descriptores: Practica Clinica Basada en Evidencias; Educacion Continua; Servicios de Salud; Enfermeria; Investigacion en Servicios de Salud.
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O que ja se sabe:
e A pratica baseada em evidéncias (PBE) ¢é reconhecida como
elemento essencial para a qualidade da assisténcia em saude.
e Barreiras individuais e a auséncia de incentivo institucional
dificultam sua implementag@o.
e Ha escassez de instrumentos para a avaliagdo da PBE, inclu-
sive em lingua portuguesa.

O que este artigo acrescenta:

e O questionario Pratica Baseada em Evidéncias nas Ciéncias
da Satde, validado no Brasil, permite mensurar de forma pa-
dronizada as dimensdes da PBE e identificar fragilidades a
serem superadas.

e A identificacdo de barreiras individuais e organizacionais
possibilita a adog@o de intervengdes personalizadas e poten-
cialmente mais eficazes.

e Os profissionais valorizam a PBE, e essa fortaleza pode ser
utilizada pelas instituigdes para promover seu aprimoramento
na prética assistencial.

INTRODUCAO

A pratica baseada em evidéncias (PBE) ¢é considerada
essencial para a qualificacdo da assisténcia em saude, pois
integra a melhor evidéncia cientifica disponivel, a experién-
cia clinica do profissional e as preferéncias do paciente. Essa
abordagem contribui para decisdes mais seguras, melhora
dos desfechos clinicos e uso mais eficiente dos recursos(!-?.
No entanto, sua implementagio ainda enfrenta desafios rela-
cionados tanto a fatores individuais quanto a aspectos orga-
nizacionais. Pesquisas apontam que as principais barreiras
incluem sobrecarga de trabalho, limitagdo de tempo, insufi-
ciéncia de recursos institucionais e auséncia de apoio orga-
nizacional. Entre os fatores facilitadores, destacam-se treina-
mentos direcionados, protocolos clinicos, monitoramento
das praticas e lideranga comprometida®.

A competéncia dos profissionais de saude para aplicar
a PBE envolve multiplos componentes, como conhecimento,
habilidades, atitudes e uso efetivo da evidéncia cientifica. O
desenvolvimento desses elementos depende tanto da forma-
¢do profissional quanto das condi¢des oferecidas pelo con-
texto institucional. Nesse processo, atributos como autoefi-
cacia, valoriza¢do da formacdo continuada e capacidade de
reconhecer e utilizar o suporte organizacional exercem papel
central na incorporagdo da evidéncia cientifica a pratica as-
sistencial. Quando as barreiras predominam, observa-se im-
pacto negativo na seguranga e na qualidade do cuidado®.

A incorporagdo da PBE também pode ser influenci-
ada por elementos contextuais, como cultura organizacional,
trabalho em equipe, comunicacado e disponibilidade de recur-
sos. Esses aspectos reforcam a necessidade de desenvolver
estratégias institucionais direcionadas a sustentar a incorpo-
ragdo da evidéncia cientifica no cotidiano assistencial®. No
Brasil, estudos identificam lacunas na adog¢do da PBE, rela-
cionadas a dificuldade em interpretar resultados de pesquisa,
a auséncia de infraestrutura adequada e ao esgotamento pro-
fissional. Tais limita¢des evidenciam a importancia de inves-
tigar, de forma sistematica, os fatores individuais e organiza-
cionais associados a adocdo da PBE em diferentes cenarios
de cuidado, especialmente em institui¢des de alta complexi-
dade®.

Avaliar a adogdo da PBE pelos profissionais ¢ uma
tarefa complexa, que pode ser facilitada pelo uso de instru-
mentos capazes de reunir variaveis intervenientes do fend-
meno e mensurar sua operacionalizacdo no cotidiano assis-
tencial. O questionério Pratica Baseada em Evidéncias nas
Ciéncias da Saude (HS-EBP), versao brasileira do Health
Sciences-Evidence Based Practice Questionnaire, constitui
uma ferramenta abrangente voltada a avaliagdo dos profissi-
onais de saude nas dimensoes Crencas—Atitudes, Pratica e
Barreiras—Facilitadores7®.

O HS-EBP foi previamente validado sob os aspectos
transcultural e psicométrico. No presente estudo, buscou-se

identificar como os profissionais da saude compreendem e
respondem as demandas de uma pratica profissional funda-
mentada em evidéncias cientificas, em um contexto global
marcado pela centralidade da seguranca do paciente, pelo
equilibrio entre resultados favoraveis em satude e pelo res-
peito as preferéncias dos pacientes. Assim, o objetivo deste
estudo foi identificar os fatores relacionados a PBE entre
profissionais da satde.

METODO
Delineamento do estudo

Trata-se de um estudo observacional, transversal, re-
alizado a partir de dados provenientes da etapa de validacao
do HS-EBP. O relato do estudo seguiu as recomendagdes do
checklist STrengthening the Reporting of OBservational stu-
dies in Epidemiology (STROBE), desenhado para reportar
estudos observacionais.

Local e participantes

O estudo foi conduzido em uma institui¢ao privada de
grande porte e alta complexidade, localizada nos municipios
de Sao Paulo e Brasilia, Brasil, com perfil assistencial terci-
ario e atuagdo em diferentes especialidades clinicas e cirtur-
gicas. A instituicdo dispde de estrutura voltada a seguranga
do paciente e a qualidade assistencial, incluindo protocolos
clinicos e programas de educacdo permanente.

O tamanho da amostra foi definido com base em re-
comendagdes metodoldgicas para estudos de validagdo de
instrumentos, que sugerem de 5 a 10 participantes por varia-
vel do questionario®-19. Considerando os 60 itens do instru-
mento, estabeleceu-se um minimo de 300 participantes. No
processo de recrutamento, foram sorteados 600 profissionais
por meio de uma plataforma eletronica, incluindo enfermei-
ros, fisioterapeutas, médicos, biomédicos, nutricionistas, far-
maceéuticos, psicologos e fonoaudidlogos, todos funcionarios
da instituigdo participante.

Os selecionados receberam, por correio eletronico, o
link da pesquisa disponibilizado na plataforma Survey Mon-
key. A pesquisa foi acessada por 403 participantes, dos quais
18 recusaram a participacdo e 385 aceitaram. Entretanto, o
instrumento foi completamente preenchido por 305 partici-
pantes no periodo inicial da pandemia da covid-19, em 2020,
o que culminou na paralisagdo do estudo até a normalizagao
das atividades académicas.

Foram adotados como critérios de inclusdo: atuar di-
retamente na assisténcia a satide, estar em atividade profissi-
onal durante o periodo da coleta e possuir vinculo ativo com
a institui¢do. Foram excluidos profissionais afastados por li-
cenca ou férias, bem como aqueles que ndo completaram in-
tegralmente o questionario.
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Instrumento de coleta de dados

O instrumento de coleta foi composto por duas partes.
A primeira incluiu questdes destinadas a caracterizagdo so-
ciodemografica e profissional dos participantes, contem-
plando variaveis como idade, sexo, categoria profissional,
nivel de formagdo, tempo de atuacdo, area de trabalho, lei-
tura de artigos cientificos, participagdo em treinamentos e sa-
tisfagdo no trabalho.

A segunda parte correspondeu a aplicagdo do HS-
EBP. O instrumento foi adaptado transculturalmente e vali-
dado no Brasil, apresentando indicadores psicométricos fa-
voraveis. A confiabilidade foi verificada por meio do coefi-
ciente alfa de Cronbach (0,970), com resultado semelhante
ao da versdo original. A estabilidade, avaliada pelo teste-re-
teste, indicou correlagdo forte (r = 0,766). A validagdo con-
vergente foi testada com o questionario de Pratica Baseada
em Evidéncias e Efetividade Clinica, com resultado positivo
e correlagdo moderada entre os instrumentos por meio do co-
eficiente de Pearson (r = 0,683). A qualidade de ajuste do
HS-EBP foi avaliada por analise fatorial confirmatoéria, utili-
zando modelo de equagdes estruturais. O teste qui-quadrado
foi significativo (p < 0,001) em todos os modelos testados®.

O HS-EBP ¢ composto por 60 itens distribuidos em
trés dimensdes: Crengas—Atitudes (12 itens), Pratica (36
itens) e Barreiras—Facilitadores (12 itens). As respostas sdo
organizadas em escala do tipo Likert de 1 a 10, em que valo-
res mais elevados indicam maior concordancia ou frequéncia
em relag@o ao construto avaliado.

O HS-EBP permite a obten¢ao de médias por dimen-
sdo e média geral, possibilitando a analise padronizada dos
diferentes componentes da PBE.

Variaveis analisadas

Foram analisadas variaveis sociodemograficas, inclu-
indo idade e sexo; académicas, relacionadas ao nivel de for-
magdo; e profissionais, como categoria profissional, tempo
de atuagdo e area de trabalho. Também foram consideradas
variaveis relacionadas ao contexto da pratica profissional,
como leitura de artigos cientificos, participagdo em treina-
mentos e satisfagao no trabalho.

A PBE foi avaliada por meio das pontuagdes do HS-
EBP, analisadas a partir das médias das dimensdes Crengas—
Atitudes, Pratica e Barreiras—Facilitadores, bem como da
média geral do instrumento, utilizadas como indicadores da
adogdo da PBE entre os participantes.

Procedimentos de coleta

A coleta de dados foi realizada entre dezembro de
2019 e margo de 2020, por meio de questionario eletrdénico
autoaplicavel, disponibilizado em plataforma digital. Os pro-
fissionais elegiveis foram convidados a participar do estudo
por e-mail institucional, contendo informagdes sobre os ob-
jetivos da pesquisa, orientagdes gerais e o link de acesso ao
instrumento.

Antes do acesso ao questionario, os participantes vi-
sualizaram o termo de consentimento livre e esclarecido
(TCLE) em formato eletronico. A concordancia foi regis-
trada online, condigdo necessaria para o prosseguimento no
estudo. O preenchimento ocorreu de forma voluntaria, indi-
vidual e andnima, sem contato presencial ou interferéncia
dos pesquisadores durante a coleta de dados.
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O HS-EBP permaneceu disponivel durante todo o pe-
riodo de coleta, sendo considerados validos apenas os for-
mularios preenchidos integralmente, conforme critérios pre-
viamente estabelecidos.

Analise dos dados

Os dados foram analisados com auxilio dos softwares
IBM SPSS Statistics for Windows, versao 22 (IBM Corp.,
Armonk, NY, EUA), e JASP, versdo 0.13.0.0, este ultimo
baseado no pacote Lavaan do ambiente R. As variaveis so-
ciodemograficas, académicas e profissionais foram analisa-
das de forma descritiva, por meio de frequéncias absolutas e
relativas, além de medidas de tendéncia central e dispersdo,
quando aplicavel.

As dimensoes do HS-EBP foram analisadas por meio
de médias, desvios-padrdo, mediana, moda e coeficiente de
variag@o. As médias das dimensoes foram calculadas a partir
da soma dos escores dos itens correspondentes, dividida pelo
numero de itens de cada dimensdo, conforme recomendado
no estudo de validag¢ao do instrumento.

Considerando a natureza ordinal das varidveis e o uso
de escalas do tipo Likert, optou-se pela aplicagdo de testes
estatisticos ndo paramétricos. Para a comparacao das médias
das dimensdes do HS-EBP (Crengas—Atitudes, Pratica, Bar-
reiras—Facilitadores ¢ média geral), segundo variaveis pro-
fissionais e relacionadas a PBE, incluindo o grau de satisfa-
¢do no trabalho, utilizou-se o teste de Kruskal-Wallis. Em
todas as analises, adotou-se nivel de significancia de 5% (p
<0,05).

Aspectos éticos

O estudo foi conduzido em conformidade com os
principios éticos estabelecidos pela Resolucao n® 466/2012
do Conselho Nacional de Satde, que regulamenta pesquisas
envolvendo seres humanos no Brasil. O projeto foi aprovado
pelo comité de ética em pesquisa da Universidade Federal de
Sédo Paulo (Parecer n° 3.063.730) e pelo Comité de Etica em
Pesquisa do Hospital Sirio-Libanés (Parecer n°® 3.195.150).
A participacdo ocorreu mediante aceite eletronico do TCLE,
disponibilizado previamente ao acesso ao questionario.

RESULTADOS

Participaram do estudo 305 profissionais da saude,
com predominancia de atua¢do em Sao Paulo (89,8%) e me-
nor propor¢ao em Brasilia (10,2%). Observou-se predominio
do sexo feminino (83,3%). A média de idade foi de 35 anos,
variando entre 24 ¢ 55 anos.

A amostra foi composta majoritariamente por profis-
sionais da enfermagem (53,1%), seguidos por fisioterapeutas
(15,7%), médicos (7,9%), biomédicos (7,5%), nutricionistas
(6,6%), farmacéuticos (5,6%), psicologos (2,3%) e fonoau-
didlogos (1,3%). Em relagdo a formagao académica, 85,9%
possuiam titulo de especialista, 6,9% mestrado, 3,0% douto-
rado e 4,3% graduacao ou bacharelado.

Os dados referentes as dimensdes do HS-EBP estio
apresentados na Tabela 1. O escore médio total do instru-
mento foi de 7,9, com variagao entre 5,47 ¢ 9,39. A maior
média foi observada na dimensdo Crencas—Atitudes (8,9),
seguida pela dimensdo Préatica (7,8) e pela dimensdo Barrei-
ras—Facilitadores (7,3).
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Tabela 1 - Questionario Pratica Baseada em Evidéncias nas
Ciéncias da Saude e suas dimensdes. Sao Paulo, SP, Brasil,

2020
Dimensao Média Mediana Desvio
padrio
Crengas—Atitudes 8,9 9,2 1,1
Pratica 7,8 8,0 1,3
Barreiras—Facilitadores 7,3 7,5 1,8
Total 7,9 8,1 1,2

Fonte: elaborado pelos autores, 2020.

Na analise entre as variaveis selecionadas e as pontu-
acdes médias das dimensdes do HS-EBP, verificou-se que as
médias totais e das dimensdes Pratica e Barreiras—Facilita-
dores aumentaram progressivamente conforme a maior fre-
quéncia mensal de leitura de artigos cientificos pelos profis-
sionais de saude (Tabela 2).

Tabela 2 - Pontuagdo média do questionario Pratica Baseada
em Evidéncias nas Ciéncias da Saude segundo a frequéncia
mensal de leitura de artigos cientificos. Sdo Paulo, SP, Bra-
sil, 2020

Leitura Crengas— Pratica Barreiras— Total
mensal Atitudes Facilitadores
> 10 artigos 9,019 8,214 6,969 8,126
6-10 artigos 9,219 8,188 7,562 8,269
3-5 artigos 9,127 8,288 7,408 8,280
1-2 artigos 8,812 7,625 7,249 7,787
Sem rotina 8,696 7,350 7,132 7,576

Fonte: elaborado pelos autores, 2020.

Em relagdo a participagdo em treinamentos sobre
PBE ao longo da trajetoria profissional, observou-se que pro-
fissionais com formagd@o mais avanc¢ada apresentaram maio-
res médias no escore total do HS-EBP e em todas as suas
dimensdes. As menores médias foram identificadas entre
aqueles que relataram treinamentos de nivel basico ou inter-
mediario (Tabela 3).

Tabela 3 - Pontuagdo média do questionario Pratica Baseada
em Evidéncias nas Ciéncias da Saude segundo o nivel de trei-
namento em pratica baseada em evidéncias. Sdo Paulo, SP,
Brasil, 2020

Nivel de trei- Crencas— Pratica Barreiras— Total
namento Atitudes Facilitadores

Basico 8,931 7,898 7,374 8,000
Intermediario 8,698 7,341 6,857 7,516
Avangado 9,168 8,304 7,603 8,336

Fonte: elaborado pelos autores, 2020.

Quanto ao grau de satisfagdo no trabalho, a maioria
dos participantes (70,8%) relatou pontuacdo entre 8 e 10 em
uma escala de 0 a 10, indicando elevado nivel de satisfacao.
A distribuic@o dessa variavel estd apresentada na Tabela 4.

Tabela 4 - Distribui¢do do grau de satisfagdo no trabalho.
Sao Paulo, SP, Brasil, 2020
Pontuacio de satisfagio Frequéncia Porcentagem
no trabalho

0as 22 72
6a7 67 22,0
8a10 216 70,8
Total 305 100

Fonte: elaborado pelos autores, 2020.
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A comparacdo entre os niveis de satisfacdo no traba-
lho e as médias do HS-EBP, por meio do teste de Kruskal—
Wallis, demonstrou auséncia de diferenga estatisticamente
significativa para a dimensdo Crencas—Atitudes (p = 0,412).
No entanto, foram observadas diferencas significativas para
as dimensoes Pratica (p = 0,001), Barreiras—Facilitadores (p
<0,001) e para a média total do instrumento (p <0,001) (Ta-
bela 5).

Tabela 5 - Teste de Kruskal-Wallis para comparagao entre
satisfacdo no trabalho e médias do questionario Pratica Ba-
seada em Evidéncias nas Ciéncias da Saude (HS-EBP). Sao
Paulo, SP, Brasil, 2020

Satisfacido x HS-EBP Valor p
Satisfagdo x Crengas—Atitudes 0,412
Satisfagdo x Pratica 0,001
Satisfagdo x Barreiras—Facilitadores 0,000
Satisfagdo x Média total 0,000

Fonte: elaborado pelos autores, 2020.
DISCUSSAO

Os resultados deste estudo evidenciaram que a PBE ¢
valorizada pelos profissionais da saude, sendo reconhecida
como parte de uma atuacao responsavel e competente. En-
tretanto, também indicaram dificuldades na sua transposi¢ao
para o cotidiano assistencial, sinalizando a presenca de bar-
reiras organizacionais. Observou-se ainda que maior titula-
¢do académica, leitura frequente de artigos cientificos, parti-
cipagdo em treinamentos e satisfagdo no trabalho estiveram
associadas a melhores escores nas dimensdes da PBE.

A composi¢do multiprofissional da amostra, aliada ao
elevado percentual de profissionais com formagdo pos-gra-
duada e a participagdo em atividades de aperfeigoamento, ca-
racteriza um contexto favoravel a valorizagdo da evidéncia
cientifica, aspecto reconhecido na literatura como relevante
para a qualificacdo da assisténcia e da gestdo em saude®!V.
Contudo, neste estudo nao foram realizadas analises inferen-
ciais que permitissem afirmar associac¢do direta entre titula-
¢do académica e os escores do instrumento, devendo esse as-
pecto ser interpretado como uma caracteristica descritiva da
amostra. Ainda assim, evidéncias apontam que a formagdo
continuada e os treinamentos estruturados contribuem para o
desenvolvimento de competéncias relacionadas a busca, ava-
liagdo critica e uso da evidéncia cientifica na pratica cli-
nica®!!"1?)_ De forma convergente, verificou-se que a leitura
frequente de artigos cientificos esteve associada a médias
mais elevadas no HS-EBP, o que reforga a importancia desse
comportamento para o profissional comprometido com a
PBE®,

O elevado escore médio na dimensao D1 (Crengas—
Atitudes) indica que os profissionais reconhecem a relevan-
cia da PBE e demonstram disposi¢cdo para aprimorar suas
praticas. Esse achado refor¢a que a valorizacao conceitual da
PBE estd amplamente incorporada entre os participantes,
corroborando estudos que apontam atitudes positivas como
elemento fundamental nos processos de implementagdo em
servicos de saude. No entanto, tais atitudes, isoladamente,
ndo se mostraram suficientes para garantir sua efetiva opera-
cionalizagdo, aspecto também descrito em investigagdes an-
teriores™%10),

As menores pontuagdes médias foram observadas nas
dimensodes D2 (Prética) e D3 (Barreiras—Facilitadores), indi-
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cando dificuldades relacionadas tanto a fatores individuais
quanto organizacionais. Esses resultados sugerem limitagdes
no desenvolvimento de habilidades necessarias para a apli-
cacdo da evidéncia cientifica, como avaliag@o critica da lite-
ratura, interpretagdo de resultados e transposi¢do do conhe-
cimento para a a¢do clinica. O desenvolvimento dessas com-
peténcias requer preparo continuo, incluindo habilidades de
busca, analise critica e aplica¢do da evidéncia, além da capa-
cidade de reflexdo sobre a propria pratica (autoavaliagdo)(-
13 Esse padrio reforga achados prévios de que a valorizagdo
da PBE nem sempre se traduz em sua implementacao efetiva
no cotidiano assistencial '3,

No que se refere as barreiras organizacionais, os es-
cores mais baixos na dimensao Barreiras—Facilitadores indi-
cam limitagdes relacionadas a disponibilidade de tempo, in-
centivo institucional e apoio a mudanca de praticas estabele-
cidas, fatores amplamente discutidos na literatura®!4. Estu-
dos de revisdo sistematica destacam a falta de tempo e de
apoio organizacional como obstaculos recorrentes a imple-
mentacdo da PBE®). Embora este estudo ndo tenha avaliado
correlagdes negativas especificas, os menores escores obser-
vados nessa dimensao reforcam a persisténcia dessas dificul-
dades no contexto institucional analisado, especialmente no
que se refere a operacionalizagio da PBE(!>10),

A auséncia de uma cultura organizacional que favo-
reca o uso sistematico da evidéncia cientifica e a limitada au-
tonomia profissional emergem como desafios estruturais, em
consonancia com estudos que enfatizam o papel da lideranga
no fortalecimento de ambientes favordveis a PBE(®)., O in-
vestimento em liderancga clinica e em modelos de gestdo ba-
seados no conhecimento ¢ apontado como estratégia promis-
sora para o enfrentamento dessas barreiras. Evidéncias indi-
cam que organizagdes que promovem uma cultura de apoio
ao uso da evidéncia cientifica favorecem a incorporagdo de
inovagdes € a melhoria continua do cuidado ao paciente!!>!7),

Os achados também ressaltam a importancia de am-
bientes organizacionais que promovam o acesso a informa-
¢do cientifica e a integragdo entre ensino e servico. Estraté-
gias institucionais como tempo protegido para atualizagio ci-
entifica, acesso facilitado a bases de dados, suporte de pro-
fissionais especializados em informagdo e espacos de discus-
sdo entre pares sdo descritas como eficazes para o fortaleci-
mento da PBE?!7. Observou-se ainda associagdo significa-
tiva entre satisfacdo no trabalho e as dimensdes Pratica, Bar-
reiras—Facilitadores e a média geral do instrumento, mas nao
com a dimensdo Crengas—Atitudes, indicando que a satisfa-
¢do profissional pode influenciar a capacidade de operacio-
nalizar a PBE e de lidar com barreiras contextuais, sem ne-
cessariamente modificar as atitudes em relag@o a sua impor-
tancia®.

Os facilitadores identificados neste estudo, como a
leitura frequente da literatura cientifica e a participagdo em
treinamentos relacionados a PBE, estdo alinhados as reco-
mendagoes da Organizagdo Mundial da Satde e ao modelo
do JBI, que enfatizam o desenvolvimento de competéncias
em busca, avaliagdo critica e aplicag@o da evidéncia cienti-
fica!™!1®), Esses achados também sdo respaldados por Brunt
e Morris'D, que destacam o desenvolvimento profissional
continuo como elemento central para sustentar a implemen-
tacdo da PBE.

Estudos adicionais tém ressaltado a relevancia da atu-
acdo colaborativa e interprofissional para a consolidac¢do da
PBE. Fossum, Opsal e Ehrenberg® destacam que o compar-
tilhamento de experiéncias clinicas e o uso de multiplas fon-
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tes de informagdo favorecem o raciocinio clinico ¢ a tomada
de decisdes mais seguras e fundamentadas.

Os resultados obtidos por meio do HS-EBP demons-
tram seu potencial para identificar areas prioritarias de inter-
vengdo em niveis individual e institucional, subsidiando o
planejamento de programas de capacitagdo e politicas orga-
nizacionais voltadas ao uso sistematico da evidéncia cienti-
fica. Entretanto, o estudo apresentou limitagdes, especial-
mente relacionadas ao delineamento transversal, que impede
o estabelecimento de relagdes de causalidade, e a realizagdo
em uma unica instituicdo privada de alta complexidade, o
que restringe a generalizagcdo dos achados.

Apesar dessas limitagdes, os resultados apresentam
implicagdes relevantes para a pratica profissional e para a
gestdo em saude. A identificacdo de fragilidades nas dimen-
soes Pratica e Barreiras—Facilitadores aponta a necessidade
de estratégias institucionais que integrem educagdo perma-
nente, melhoria das condi¢des organizacionais e fortaleci-
mento da lideranca clinica, contribuindo para a consolidagao
da PBE e para a qualificacdo da assisténcia em satde.

CONCLUSAO

Este estudo contribui para a compreensao dos fatores
individuais e organizacionais relacionados a incorporagdo da
PBE no cotidiano dos profissionais de satide. Conclui-se que
a PBE ¢ amplamente reconhecida como essencial, especial-
mente no que se refere as crengas e atitudes. No entanto, a
aplicacdo pratica e a superagdo de barreiras organizacionais
permanecem como desafios significativos. A satisfacdo no
trabalho esteve associada as maiores médias no escore geral
do HS-EBP, enquanto a maior titulagdo académica relacio-
nou-se a dimensao Pratica. Ao delimitar esses fatores, os
achados oferecem subsidios para o desenvolvimento de es-
tratégias institucionais e educacionais voltadas a qualifica-
¢do do cuidado e ao fortalecimento da seguranga do paciente.

*Artigo extraido da dissertacdo de Mestrado intitulada
“Adaptagdo transcultural e validagdo do instrumento ‘Health
Sciences Evidence Based Practice Questionnaire (HS-
EBP)’”, apresentada ao Programa de P6s-Graduagdo de En-
fermagem da Escola Paulista de Enfermagem da Universi-
dade Federal de Sao Paulo, Sao Paulo, SP, Brasil, 2020.
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