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RESUMEN
Objetivo: Analizar la participación en las acciones favorables a la planificación de su jubilación, de los 
trabajadores de una universidad pública. Método: Estudio transversal, cuantitativo, analítico, realizado en 
una universidad estadual pública ubicada en el norte del estado de Paraná. La muestra fue constituida por 
293 individuos que se encontraban en fase de jubilación. El muestreo se realizó entre noviembre de 2014 a 
abril de 2015, a través de la Escala de Cambio en el Comportamiento de la planificación de la Jubilación. Los 
datos fueron sometidos al análisis estadístico descriptivo, regresión linear simple y múltiple. Resultados: Tener 
una pareja y participar en cursos de perfeccionamiento profesional, contribuyó para que los trabajadores 
tuvieran mayor participación en las acciones favorables a su jubilación, mientras que tener dependientes 
financieros tuvo menor interés. Conclusión: Gestores deben conocer las características que influyen en la 
participación de los trabajadores en actividades favorables a la planificación de su jubilación y estimular la 
realización de acciones de preparación.

Descriptores: Envejecimiento; Jubilación; Salud laboral; Enfermería.
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INTRODUCCIÓN

El envejecimiento poblacional ha evolucio-
nado de forma acelerada en los últimos anos, 
situación que contribuyó para que los gestores 
de las instituciones laborales tuvieran mayor 
preocupación en relación a las alteraciones físicas, 
sociales, culturales y psíquicas que los individuos 
que experimentan tal proceso deben gestionar, 
así como por aquellos que los cercam (1). Entre esos 
cambios está el encerramiento de las actividades 
laborales, representado por la jubilación(2).

La jubilación puede asumir diferentes sig-
nificados para los trabajadores, siendo deseada 
por aquellos que poseen trabajos con elevado 
nivel de exigencia física y mental, por represen-
tar una forma de descanso. Por otro lado, los 
individuos que le atribuyen valores positivos 
a las actividades laborales tienden a presentar 
menor estrés a la aproximación del momento 
de tomar esta decisión(2).

Delante de la diversidad de sentimientos 
que los trabajadores pueden experimentar se 
destaca que la planificación para la jubilación 
debe estimularse desde el inicio de las activi-
dades laborales, pues al estar más preparado la 
posibilidad de no adaptarse al desligamiento es 
menor(3). Por tanto, la participación en grupos y 
acciones que promuevan la realización de ac-
ciones favorables puede contribuir para que la 
jubilación ocurra de forma planeada y deseada 
por los trabajadores.

Con el fin de analizar los comportamientos 
de los trabajadores en relación a la jubilación, 
investigadores(4) elaboraron em 2014, la Escala 
de Cambio en el Comportamiento de la planifi-
cación de la Jubilación (ECCPJ). Este instrumento, 
compuesto por 15 ítems, objetivó mensurar 
la participación del trabajador en las acciones 
favorables a la jubilación(4). 

Respecto a este tema, es importante 
reflexionar sobre la participación de los traba-

jadores en las acciones favorables a la planifi-
cación de la jubilación, para poder comprender 
cómo esos individuos se han preparado para 
el desligamiento laboral. Además, por tratarse 
de una temática poco explorada en el área de 
enfermería, este estudio fornece subsidios para 
que los enfermeros actúen en los Programas de 
Preparación para la Jubilación.

Por lo tanto, este estudio tuvo como obje-
tivo analizar la participación de los trabajadores 
que estaban al jubilarse de una universidad pú-
blica en las acciones favorables a la planificación 
de la jubilación.

MÉTODO

Se trata de una investigación cuantitativa, 
analítica, transversal, realizada en una univer-
sidad estatal pública ubicada en el norte del 
estado de Paraná.

La muestra fue del estudio fue constituida 
por 293 individuos que estaban al jubilarse por 
edad o tiempo de servicio, definida por proba-
bilística aleatoria a partir de 1.312 servidores 
que se encuadraba en los criterios de inclusión 
del estudio. No obstante, durante la colecta de 
datos, las instituciones públicas del estado de 
Paraná entraron en huelga debido a posibles 
alteraciones de los fondos de pensiones de los 
servidores públicos estatales, y por esta razón 
el muestreo se suspendió, por lo que se obtuvo 
una muestra de 164 indivíduos (5).

Los criterios de inclusión definidos fueron: 
trabajadores que se encuadraba en la Ley pre-
visional nº 8.213/1991 y en la emenda constitu-
cional brasileña 41/2003, que disponen sobre la 
jubilación por edad. Estas aseguran el derecho 
que el hombre tiene de jubilarse a partir de los 
65 años y las mujeres a partir de los 60 años, 
además de resguardar el derecho de las mujeres 
con 55 años y 30 años de trabajo y los hombres 
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con 60 años y 35 años de trabajo, de jubilarse 
respectivamente. Se excluyeron del estudio a 
los trabajadores que estaban de vacaciones o de 
baja durante el tiempo de la colecta de datos, o 
a los que no retornaron el contacto después de 
tres intentos(6-7). 

La colecta de los datos se realizó entre 
noviembre de 2014 a abril de 2015, mediante 
la firma del Término de Consentimiento Libre y 
Esclarecido. Se utilizaron dos instrumentos: un 
formulario compuesto por variables sociodemo-
gráficas y ocupacionales (sexo, edad, situación 
conyugal, categoría profesional, tiempo de ac-
tuación en la institución, entre otros) y la ECCPJ, 
desarrollada y validada en Brasil, que incluye 15 
acciones favorables para que el trabajador se 
adapte al desligamiento laboral(4). 

Para analizar los datos, se realizó una digi-
tación doble en el banco de datos del progra-
ma de análisis estadístico Statistical Package 
for Social Sciences (SPSS) versión 20.0. Para 
verificar la asociación entre los datos sociode-
mográficos y ocupacionales y la participación 
en las acciones favorables a la jubilación, se 
realizó la regresión linear simple, seguida por 
la regresión linear múltiple, adoptando el nivel 
de significancia de 5% (p<0,05) e intervalo de 
confianza de 95%.

El estudio fue realizado de forma que se 
garantizara el cumplimiento de los preceptos de 
la ley brasileña sobre pesquisas que envuelven 
a seres humanos y obtuvo la aprobación del 
Comité de Ética en Pesquisas Envolviendo Seres 
Humanos de una universidad púbica, conforme 
Parecer nº 115/2014.

RESULTADOS

Entre los 164 trabajadores, 109 (66,5%) eran 
técnicos y 55 (33,5%) eran docentes, de ellos 42 
(25,4%) eran hombres. La edad varió de 49 a 69 

años, con 90 (54,9%) trabajadores entre 49 y 59 
años y una media de edad de 58,4 años, con des-
viación estándar de 4,5 años, conforme tabla 1.

Tabla 1. Caracterización sociodemográfica y 
ocupacional de los trabajadores que están al 
jubilarse de una universidad estadual pública. 
Paraná, Brasil, 2015. (n=164)

Variable N %
Sexo

Masculino 42 25,6

Femenino 122 74,4

Situación conyugal

Sin pareja 74 45,1

Con pareja 90 54,9

Categoría profesional

Docente 55 33,5

Técnico 109 66,5

Realiza horas extras

Sí 44 26,8

No 120 73,2

Tiene otro empleo

Sí 6,0 3,7

No 158 96,3

Está estudiando

Sí 13 7,9

No 151 92,1

Renta

2 a 10 salarios mínimos 92 56,1

≥ 11 salarios mínimos 72 43,9

Tiempo de trabajo

Até 30 años 54 32,9

≥ 31 años 110 67,1

Dependientes de renta

No 67 40,7

Sí 97 59,1

Por medio de la realización del análisis 
de regresión linear simple, se identificó que 
los trabajadores con mayor nivel de escola-
ridad estaban más interesados en practicar 
acciones favorables a la adaptación para la 
jubilación (β= 0,152; p= 0,05). Los individuos 
que realizaban cursos de perfeccionamiento 
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profesional demostraron estar dispuestos a 
realizar acciones favorables a la jubilación (β= 
0,286; p= 0,00).

Los trabajadores que participaba en cursos 
de perfeccionamiento profesional presentaron 
mayor interés en las actividades de preparación 
en inversiones ocupacionales sociales para la 
jubilación (β= 0,270; p= 0,000), como, participar 
de acciones religiosas, cultivar nuevas amistades 
o actividades comunitarias. Por otro lado, los 
que tenían pareja se mostraron más propensos 
a practicar acciones de autonomía y bienestar 
(β= 0,241; p= 0,002), como actividades físicas 
regulares, pasar más tiempo con la familia y 
dedicarse a la relación con el cónyuge. 

Aparte de eso, los trabajadores con mayor 
escolaridad (β= 0,181; p= 0,020) o que realizaban 
cursos de perfeccionamiento profesional (β= 
0,195; p= 0,012) estaban interesados en mante-
ner actividades vinculadas a su autonomía y al 
bienestar para prepararse para la jubilación. En 
contrapartida, los individuos que tenían depen-
dientes de su renta presentaron menor interés 
en actividades ocupacionales y sociales, como 
por ejemplo, invertir financieramente para el 
futuro, practicar actividades de ocio o realizar 
exámenes y consultas médicas (β= -0,155; p= 
0,047).

Después de realizada la regresión linear 
múltiple, se constató que los trabajadores en-
vueltos en cursos de perfeccionamiento profe-
sional estaban más dispuestos a realizar acciones 
generales que favorecieran a la jubilación (β= 
0,262; p= 0,001) y acciones de inversión ocu-
pacional social (β= 0,273; p= 0,000), como por 
ejemplo, realizar cursos de perfeccionamiento 
profesional para iniciar una nueva carrera y de-
dicarse a las amistades.

Los funcionarios que participaban de 
cursos de perfeccionamiento profesional de-
seaban participar en acciones de autonomía y 
bienestar (β= 0,157; p= 0,040), es decir, tener 
una alimentación más sana, invertir tiempo en 
la convivencia familiar y practicar actividades 
de ocio. Sin embargo, aquellos que tenían 
dependientes de su renta demostraron tener 
menor interés en las acciones de inversión 
ocupacional social (β= -0,177; p= 0,022), como 
expuesto en la tabla 2.

Se destaca que tener pareja y realizar cursos 
de perfeccionamiento profesional se asociaron 
de forma positiva a la práctica de acciones favo-
rables a la jubilación. Sin embargo, los individuos 
que tenían dependientes de su renta financiera 
presentaron mayor dificultad para establecer 
una planificación pos laboral.

Tabla 2. Factores sociodemográficos y ocupacionales asociados a la participación de los trabajado-
res que están al jubilarse en acciones favorables a la adaptación de la jubilación, tras la regresión 
linear múltiple. Paraná, Brasil, 2015. (n=164)

Variables  
Dependientes

Variables  
Independientes

Beta 
Stand.

p valor IC 95%

Acciones Favorables  
Generales

Realizar cursos de perfeccio-
namiento profesional

0,262 0,001 4,358; 16,174

Factor 1 Inversión  
Ocupacional-Social

Tener dependientes finan-
cieros

-0,177 0,022 -4,362; -0,338

Realizar cursos de perfeccio-
namiento profesional

0,273 0,000 3,014; 10,144

Factor 2 Inversión en  
Autonomía y Bienestar

Tener pareja 0,227 0,005 0,904; 5,055

Realizar cursos de perfeccio-
namiento profesional

0,157 0,040 0,170; 7,457
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DISCUSIÓN

Debido a la posición que el trabajo ocupa 
en la sociedad actual, algunos trabajadores en-
frentan dificultades para desvincularse y para 
involucrarse en nuevas actividades, factores que 
pueden contribuir para que no se adapten a la 
jubilación, y para que posterguen la toma de 
decisión. Entre los motivos que llevan a los indi-
viduos a permanecer en el ambiente de trabajo 
pueden estar la preocupación con el sustento 
familiar, la pérdida del status profesional, la inse-
guridad por el futuro financiero, la asociación al 
período de vejez y a la consecuente posibilidad 
de enfermar(8).

El análisis de regresión linear múltiple 
demostró que tener dependientes financieros 
no favorece la participación de los trabajadores 
en acciones favorables para la adaptación a la 
jubilación. Considerándose, que actualmente, 
muchos trabajadores que están al jubilarse son 
las cabezas de sus familias, se hace más necesa-
rio aumentar el interés en participar de dichas 
acciones, porque al ellos planificar la salida del 
trabajo podrán minimizar su inseguridad rela-
cionada al futuro financiero y al sustento de sus 
familiares(9-10).

En este estudio, tener una pareja contri-
buyó en la participación de los trabajadores 
en las acciones relacionadas a su autono-
mía y bienestar. Este resultado puede estar 
asociado al hecho de que la pareja tiende a 
aproximarse durante el período de jubilación, 
a compartir tareas domésticas y de ocio, lo 
que muchos consideran como beneficios de 
la jubilación(11-12). 

Esos resultados refuerzan la afirmación de 
que la familia representa un factor de protección 
para los individuos en fase de preparación para 
jubilación. Esto ocurre principalmente porque 
las relaciones con los amigos suelen restringirse 
al ambiente laboral, entonces, la familia se con-

vierte en el primer y principal vínculo social de 
los trabajadores que están al jubilarse(13).

Con el paso de los años, los individuos 
tienden a valorizar más intensamente la inte-
racción con los amigos y familiares que, a largo 
plazo, contribuye al desarrollo de experiencias 
positivas para el bienestar subjetivo entre ese 
grupo. Por tanto, se observa la importancia de 
los recursos sociales y de las relaciones familiares 
para adaptase a ese momento de vida(14).

El proceso de envejecimiento, que acom-
paña a la jubilación, aumenta la preocupación 
con la manutención de la salud y con el bienes-
tar de esos individuos. Debido a esto, la familia 
asume posición central como punto de apoyo, 
siendo común que los miembros se involucren 
en las cuestiones relacionadas a los cuidados de 
la salud, con contribuciones positivas para poder 
comprender los cambios derivados del proceso 
de envejecer(15).

Es importante que los trabajadores en 
fase de jubilación consigan ver la necesidad de 
buscar actividades extras laborales, como hobby 
y actividades físicas. Ellas auxilian a superar la 
fase de transición, amenizando los sentimientos 
ambivalentes que la jubilación puede acarrear, 
como el deseo de continuar trabajando para 
amenizar las crisis financieras(16). 

Cuando se evocan los sentimientos que la 
jubilación trae, algunos trabajadores pueden 
sentir miedo de enfermarse y perder la salud 
mental. Entonces, para evitar que esto ocurra, 
ellos buscan soporte en actividades físicas, inte-
lectuales o de formación profesional. Entre estas 
acciones está el deseo de aprender una nueva 
profesión o perfeccionarse en la propia área, 
como identificado en este estudio(17-18). 

Mantener el perfeccionamiento profesional 
o realizar cursos para buscar una nueva profe-
sión también contribuyeron para el bienestar 
de los trabajadores. Esa percepción puede 
estar asociada al hecho de que los individuos 
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permanecen inseridos en un contexto social, 
además de calificarlos en caso de que quieran 
trabajar con carga horaria reducida, como una 
planificación para el futuro(19).

Se destaca que actualmente, se observa la 
tendencia de investigar los factores que influyen 
en un mejor envejecimiento, siendo que man-
tenerse activo y productivo en el medio social 
son factores destacados como benéficos para 
alcanzar este objetivo. Ese modelo ha desafiado 
las expectativas anteriores de que a partir de 
una edad fija los individuos abandonarían sus 
actividades laborales y pasarían a depender 
únicamente de sus pensiones(20). 

Por tanto, se observa que el hecho de en-
vejecer es una cuestión multifactorial en la que 
las variables sociodemográficas y ocupacionales 
pueden influir de forma positiva o negativa. Es 
necesario que se identifiquen los factores que 
actúan como protección y que contribuyan al 
cambio de comportamiento en la jubilación, 
tanto como aquellos que perjudican la participa-
ción del trabajador en las acciones favorables(4).

CONCLUSIÓN

Se observó que el hecho de tener una pa-
reja y participar de cursos de perfeccionamiento 
profesional contribuyó para que los trabajadores 
participaran más en las acciones favorables a 
la jubilación, mientras que tener dependientes 
financieros estuvo asociado al menor interés. 
Por tanto, se destaca la importancia de que los 
gestores institucionales le presten atención a los 
trabajadores con tales características, principal-
mente a los que sustentan a sus familias, estimu-
lándolos para que adhieran a actividades que 
favorezcan el proceso de desligamiento laboral.

Comprender los factores que influyen la 
participación de los trabajadores en acciones 
favorables a la adaptación al desligamiento del 

trabajo debe ser una de las premisas del plan 
gestor de las instituciones. La no adaptación a 
esta fase puede conllevar al sufrimiento perso-
nal, familiar, social y psíquico del individuo que 
está al jubilarse, reflejándose en su bienestar.

Al investigar la temática de la jubilación, se 
busca la solidificación del conocimiento científi-
co en el área de la salud del trabajador, impulsan-
do nuevas pesquisas y métodos de resolución 
asertivos para el bienestar de los individuos. Se 
destaca como limitación del estudio la huelga 
que ocurrió en el estado de Paraná en el perío-
do de recolección de los datos. A pesar de eso, 
los datos obtenidos se mostraron pertinentes y 
condecentes a la literatura, lo que refuerza su 
validad científica. 
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